Na temelju ¢lanka 84. Zakona o zdravstvenoj zastiti (NN — 100/2018, 125/2019, 147/2020,
119/2022, 156/2022, 33/2023 i 36/24) i ¢lanka 13. Statuta Opce bolnice Sibensko-kninske
zupanije, Upravno vijece na 3. sjednici odrzanoj 25. veljade 2025. godine, na prijedlog
Ravnateljice jednoglasno donosi:

ODLUKU

Usvaja se Program rada i razvoja Op¢e bolnice Sibensko-kninske Zupanije za 2024. godinu
koji je prilog ovoj Odluci i &ini njen sastavni dio.

Obrazlozenje:

Ravnateljica je predlozio Upravnom vije¢u donoSenje Programa rada i razvoja Opée bolnice
Sibensko-kninske Zupanije za 2024. godinu. Upravno vijece je prihvatilo prijedlog
ravnateljice te donijelo Odluku kao u dispozitivu.

KLASA: 007-03/25-01/7.
URBROJ: 2182-1-50-01-01-25-7.

U Sibeniku, 25. veljate 2025.g.

UPRAVNO VIJECE
) OPCE BOLNICE
SIBENSKO KNINSKE ZUPANIJE

predsjednica Upravnog vijeca:
v Q,OLN anja Jakeli¢, dr.med.,
Atologije i venerologije
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1. UVOD

Opc¢a bolnica Sibensko-kninske Zupanije (u daljnjem tekstu Bolnica) javna je
ustanova koja obavlja zdravstvenu djelatnost sukladno ugovoru s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje, a prema Zakonu 0 zdravstvenoj zastiti i Zakonu
o obveznom zdravstvenom osiguranju obavlja specijalistitko-konzilijarnu djelatnost i
bolni¢ku zdravstvenu zastitu.

Od 1. sijeénja 2024. godine osnivacka prava odlukom Vlade Republike Hrvatske i
Ministarstva zdravstva presla su u viasni$tvo Republike Hrvatske.
Sredstava potrebna za funkcioniranje bolnice planiraju se u drzavnom proracunu.

U skladu s novom Mrezom javne zdravstvene sluzbe (NN 49/24) od 26. travnja 2024.
godine te prema ugovoru s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje Bolnica
ima ugovoreno 199 postelja za lijecenje akutnih bolesti, 104 postelje/stolca za
dnevno lijeéenje te 29 postelja za produzeno, dugotrajno i kroni¢no lijecenje te
palijativnu skrb.

Unatrag 141 godinu, nakon odluke Dalmatinskog sabora o izgradnji nove velike
bolnice s ludnicom, &ibenska bolnica usprkos svim drustvenim promjenama i
izazovima kroz vrijeme, traje na ovoj adresi mijenjaju¢i se kapacitetom, ali uvijek uz
jasan cilj pruzanja zdravstvene zastite stanovnistvu grada Sibenika i njegove okolice,
danas Sibensko-kninske Zupanije, a zahvaljujuéi kvaliteti rada nasih lijecnika
nerijetko zdravstvenu zastitu pruza i pacijentima drugih Zupanije.

O 50. obljetnici postojanja, 1933. godine Bolnica ima 558 lezaja (od kojih ¢ak 246 za
dugevne bolesnike). Nakon Drugog svjetskog rata obnavljaju se bolni¢ki paviljoni,
grade nove zgrade i osnivaju novi odjeli. Dom narodnog zdravlja utemeljen je 1948.
godine, a 1960. godine spaja se s Bolnicom u jedinstvenu ustanovu koja od 1961.
godine nosi naziv Medicinski centar Sibenik.

Od znaé&ajnih datuma u novijoj povijesti bolnice valja istaknuti 1982. godinu, kada je
izgradena nova Poliklinika koja je otvorila potpuno nove poliklinicko-dijagnosticke
moguénosti. Domovinski je rat ostavio svoje razarajuce tragove na zgradama, osoblju
i funkcioniranju, ali rad nije nikada, kao ni za prethodna dva svjetska, prekinut.
Projektom reorganizacije zdravstvenog sustava 1994. godine, Medicinski centar
Sibenik se dijeli na Opéu bolnicu Sibenik i Dom zdravija Sibenik.

Od 23. prosinca 2003. godine, pripajanjem Opée bolnice Knin nastaje zdravstvena
ustanova Opca bolnica Sibensko-kninske Zupanije te se 21. srpnja 2008. ponovno
dvije ustanove razdvajaju nakon ¢ega OB Sibensko-kninske Zupanije nastavlja svoj
rad bez bolnice u Kninu.



2019.g. uspjesno je zavrsen projekt energetske obnove svih zgrada bolnice tg je
2020. g. otvoren novi paviljion Dnevne bolnice i Jednodnevne kirurgije Odjela
oftalmologije i dermatovenerologije financiran sredstvima iz EU fondova.

U lipnju 2023. godine otvoren je novouredeni Odjel ortopedije i traumatologije,
najve¢im dijelom financiran decentraliziranim sredstvima Zupanijskog proracuna.
Opremlien je najsuvremenijom medicinskom opremom i tehnologijama, Sto
omoguéava struénom timu odjela pruzanje visokokvalitetnog lije¢enja ozljeda
migiéno-kodtanog sustava, skrbi i njege pacijenata.

U tijeku su radovi na preuredenju Odjela ginekologije i rodilista.
Zdravstvenu djelatnost Opéa bolnica Sibensko — kninske Zupanije obavlja kroz:

* bolni¢ku zdravstvenu zastitu

« specijalistitko-konzilijarnu zdravstvenu zastitu

« specijalistiCku dijagnostiku

« primarnu zdravstvenu zastitu — laboratorijsku dijagnostiku
« usavr$avanje i unapredenje zdravstvene struke i znanosti

Bolnitka zdravstvena zastita organizirana je na 13 bolnickih odjela za akutne bolesti
te raspolaze s 332 postelje (199 akutnih postelja, 104 postelja dnevne bolnice i 29
postelja za produzeno lijeéenje). Bolnica u ovom trenutku predstavija suvremenu
opéu Zupanijsku bolnicu u kojoj se izvode dijagnosticki i terapijski postupci kao i u
mnogim vec¢im ustanovama.

OB S$ibensko-kninske Zupanije svoje prihode ostvaruje na temelju ugovora sa
Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje (HZZO) za provodenje bolnicke i
specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite odnosno osim limita doznagenog od
HZZO (Proraéun Republike Hrvatske) prihode ostvaruje od dopunskog zdravstvenog
osiguranja, ugovora za primarnu zdravstvenu zastitu, za usluge izvan ugovorenog
limita, usluge na osnovi ozljeda na radu i ostalih prihoda.

Unato& sredstvima koje OB Sibensko-kninske Zupanije uprihodi, s obzirom na
rashode koji su trenutno vidi od ukupnih prihoda (udio pla¢a zaposlenika u ukupnim
prihodima posebno nakon primjene Uredbe o koeficijehtima radnih mjesta
zapeslenika u javnim i drzavnim sluzbama Republike Hrvatske NN 22/24, potrosnja
lijgekova i potrodnog medicinskog materijala, nedostizanje maksimalnog mjesecnog
iznosa sredstava) bolnica u ovom trenutku generira gubitke, te je u buduénosti vazno
uravnoteziti prihode i rashode te racionalizirati poslovanje bez smanjenja opsega,
vrste, kvalitete postupaka zdravstvene zastite i sigurnosti pacijenata.



Ministarstvo zdravstva u okviru programa tehnicke pomo¢i financiranog od strane
Europske komisije provelo je projekt “ Jatanje fiskalne odrZivosti zdravstvenog
sustava u Republici hrvatskoj” koji je zapoceo u listopadu 2022. godine i zavrsio u
rujnu 2024. godine, a u sklopu kojeg su odrzane DTS edukacije za administratore te
medicinske djelatnike. Od velike je vaZnosti edukacije nasih djelatnika, i
administratora i zdravstvenog ososblja, koji zajednicki kroz kontinuiranu evidenciju
DTS i DTP postupaka mogu povecati prihode temeljem pruzene zdravstvene usluga
te pratiti stupanj sloZenosti pruzene zdravstvene skrbi.

Kontinuiranim praéenjem DTP postupaka kojima se ostvaruje dodatni mjesecni
prihod kao $to su: CT, holter EKG, UZV srca, ergometrija, operacija katarakte, UZV
dojke, UZV &titnjate, gastroskopija poboljsati e se financijska slika bolnice, odnosno
bolnica ée ostvariti ve¢i mjeseéni prihod kroz promatrano razdoblje.

Od srpnja 2024. godine uveden je novi nacin izdavanja i praé¢enja indikacija primjene
Posebno skupih lijekova (PSL) po pacijentu putem Bolnickog informacijskog sustava
(BIS), a isti se primjenjuje i za lijekove unutar limita. Cilj je posredstvom Povjerenstva
za lijekove Opce bolnice Sibensko-kninske Zupanije nastaviti pracenje izdavanja,
kontrolu troskova i opravdanosti primjene PSL u naSoj ustanovi.

Poveéanje prihoda postiéi ¢e se uvodenjem novih dijagnosticko-terapijskih postupaka
i medicinskih zahvata, uvodenjem i unaprijedenjem postoje¢e medicinske tehnologije
te dolaskom novih specijalista doktora medicine sa znanjima za navedeno, mogu se
poveéati prihodi ali i opseg, vrsta i kvaliteta pruzene zdravstvene usluge u OB
Sibensko-kninske Zupanije za pacijente koji gravitiraju nasoj ustanovi.

Potrebno je nastaviti na ja¢anju suradnje s drugim zdravstvenim ustanovama
posebno s Domom Zdravlja Sibenik zbog nastavka pruzanja palijativne skrbi
pacijentima u kuéi nakon otpusta iz bolnice, suradnja s Opéom i veteranskom
bolnicom Hrvatski ponos Knin te suradnja s Centrom za socijalnu skrb zbog nastavka
zbrinjavanja pacijenata koji nemaju vlastite niti obiteljske kapacitete zbrinjavanja
nakon zavr§enog bolni¢kog lijeenja.

Od velike je vaZnosti nastaviti suradnju sa zdravstvenim ustanovama u susjednim
gradovima, KBC Split i Opéom bolnicom Zadar, gdje upuéujemo pacijente s akutnim
sréanim i mozdanim udarom iz razloga $to naSa zdravstvena ustanova nema
invazivhu radiolo$ku dijagnostiku s terapijom. Takoder, u navedene ustanove
upuéujemo pacijente s viestrukim traumatoloskim ozljedama, krvarenjima u mozgu
koji zahtjevaju neurokirur§ko zbrinjavanje, te pacijente s stanjima za koje nemamo
dostupne specijaliste ili subspecijaliste odredenih grana medicine. Vrlo vazna je
komunikacija sa Zavodom za onkologiju KBC-a Split jer protokoli lijeéenja onkoloskih
bolesnika zahtijevaju misljenje onkolos$kih timova ustanova viSeg ranga.



U Op¢oj bolnici Sibensko-kninske zupanije zaposleno je 1.099 djelatnika, od tog 820
zdravstvenih djelatnika, te 279 nezdravstvenih djelatnika.

Udio zdravstvenog osoblja posebno lijecnika uravnotezen je na mnogim odjelima, ali
postoje odjeli gdje imamo manjak liieénika §to moze uzrokovati smanjenje opsega
pruzanja zdravstvene skrbi pacijentima.

Tijekom ljetnih mjeseci zbog povecanog broja ljudi u nasoj Zupaniji povecan je
pritisak na svim odjelima, a posebno na Odjelu pedijatrije i u Centru Objedinjenog
hitnog bolni¢kog prijema, gdje se zbog manjeg broja lije¢nika i drugog zdravstvenog
osoblja stvaraju guzve i povecéava pritisak na medicinsko osoblje. Primjetan je manji
broj lijeénika na Odjelu pedijatrije, Odjelu fizikalne medicine i rehabilitacije, Odjelu
transfuzijske medicine, Odjelu infektologije, Odjelu dermatovenerologije, Odjelu
kardiologije s koronarnom jedinicom $to na tim radili§tima uzrokuje povecanje listi
¢ekanja na preglede i dijagnosti¢ke usluge te preopterecuje zdravstveno osoblje sto
se moZe negativno odraziti na ustanovu u smislu neosnovanih prituzbi na rad nasih
djelatnika. Posljednje navedeno moZe negativno utjecati na ugled ustanove i priciniti
§tetu u pruzanju kvalitetne zdravstvene zastite. Takoder, primjetan je problem
nedostatka medicinskih sestara/tehni¢ara kojih nedostaje na gotovo svim odjelima.
Uspostavljena je komunikacija s Veleucilistem u Sibeniku i otvoren Studij sestrinstva
gdje medicinske sestre/tehni¢ari mogu nastaviti svoje Skolovanje uz rad u nasoj
ustanovi i usvojiti nova znanja i vje$tine na korist nasoj ustanovi u pruzanju kvalitetne
i suvremene zdravstvene zastite nasim pacijentima.



2. ORGANIZACIJSKA SHEMA OPCE BOLNICE SIBENSKO KNINSKE ZUPANIJE

Prema Pravilniku o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta, rad Opég
bolnice Sibensko-kninske Zupanije organiziran je preko nezdravstvenih djelatnosti |
zdravstvenih ustrojstvenih jedinica.

= Ravnateljstvo

ravnatelj

zamjenik ravnatelja

pomo¢énik ravnatelja za pravne poslove
pomoénik ravnatelja za financijsko poslovanje
pomoénik ravnatelja za kvalitetu

pomocénik ravnatelja za sestrinstvo — glavna sestra

= Sluzba za opée, pravne i kadrovske poslove

Odjel za kadrovske poslove i arhivu
Odjel za opce i pravne poslove
Odjel zastite na radu

= Sluzba za ekonomsko financijske, informati¢ke poslove i tehni¢ke poslove

Odjel za radunovodstvene i financijske poslove (odsjek za financijske poslove,
odsjek obracuna placa)

Odjel za fakturiranje i administriranje (odsjek za fakturiranje)

Odjel za plan, analizu i EU fondove

Odjel za nabavu

Odijel za informatiku (Odsjek za sistemsku i mreZnu podrsku)

Odijel za tehni¢ke poslove i odrzavanje (Odsjek za odrZzavanje i strojarstvo,
Odsjek za kapitalna ulaganja i investicijsko odrzavanje)

= Sluzba usluznih djelatnosti

Odjel prehrane
Odjel za Cis¢enje i pomocéne poslove



Jedinica za osiguranje i unapredenje kvalitetu

= Sluzba interne medicine

Odjel opée interne medicine, pulmologije i endokrinologije s jedinicom
internisti¢ke intenzivne skrbi

Odjel hematologije, onkologije, alergologije i klinicke imunologije
Odjel za kardiologiju s koronarnom jedinicom

Odjel gastroenterologije

Odjel nefrologije s hemodijalizom

= Sluzba kirurgije

Odjel opce kirurgije, plasticne, rekonstrukcijske i estetske kirurgije s

jednodnevnom kirurgijom

Odjel abdominalne kirurgije
Odjel djegje i vaskularne kirurgije

« Centar objedinjenog bolni¢kog prijema (OHBP)

- Odjel ginekologije i opstetricije

= Odjel pedijatrije

« Odjel anesteziologije, reanimatologije i intenzivne medicine

* Odjel ortopedije i traumatologije

e Odjel urologije

= Odjel otorinolaringologije

= Odjel oftalmologije i optometrije

e Odjel fizikalne medicine i rehabilitacije

= Odjel dermatologije i venerologije

= Odjel psihijatrije

= Odjel neurologije

= Odjel infektologije

= Odjel radiologije

= Odjel patologije i citologije

= Odjel za nuklearnu medicinu

= Odjel transfuzijske medicine



= Odjel biokemijsko-hematoloSkog laboratorija

= Odjel bolnicka ljekarna

3. POGRAM RADA | RAZVOJA OB SIBENSKO-KNINSKE ZUPANIJE

Ministarstvu zdravstva uz suglasnost Upravnog vijeéa Bolnice poslan je Statut OB
Sibensko-kninske Zupanije kao temeljni dokument ¢ije prihvacanje bi omogucilo
izmjenu sistematizacije radnih mjesta s ciliem optimalne raspodjele zdravstvenog
osoblja, povec¢anje uginkovitosti, ali i definiranje odgovornosti  za funkcioniranje
zdravstvenih procesa unutar ustanove i financijsko poslovanje.

U vodenju Bolnice prioritet mora biti upravljanje ljudskim resursima jer su isti nosioci
zdravstvenog procesa i preduvjet za ostvarenje svih drugih cilieva. S obzirom na
nedostatak zdravstvenog kadra, posebno u nekim zdravstvenim djelatnostima vazno
je pratiti potrebu za edukacijom i usvajanjem novih vjestina, mijenjati organizaciju
rada &me se povecava zadovoljstvo zdravstvenih djelatnika ulogom u cijelom
procesu.

Tijekom ove godine, zavretkom specijalistickog usavrS$avanja, oCekujemo dolazak
novih specijalista dermatovenerologije, pedijatrije, infektologije, ginekologije i
opstetricije i drugih te subspecijalista neonatologije. O¢ekujemo uvodenje novih
dijagnosti¢ko - terapijskih postupaka koji bi unaprijedili zdravstvenu skrb i povecali
zadovoljstvo nasih pacijenata, ali i povecali zadovoljstvo nasih djelatnika zbog
ostvarenja profesionalnih ambicija.

Unatrag tri mjeseca raspisali smo dva natjeCaja za specijalisticko usavrSavanje
doktora medicine, te otvorili natieCaje za zaposljavanje specijalista internistickih
struka, prvostupnika sestrinstva, primaljstva, fizioterapije, radioloske tehnologije i
drugih.

Bolnica poti¢e znanstvenu aktivnost djelatnika, uvode se edukacije mladih lijecnika
bez specijalizacije koji rade na trijaZiranju bolesnika i usmjeravanju njihove
zdravstvene skrbi. Odrzavaju se redoviti sastanci voditelja dijagnostickih,
internisti¢kih i kirur§kih odjela te odjela koji rade ekonomsko financijske, informaticke
i tehnicke poslove s ciliem rjeSavanja tekucih problema i planiranja potreba
(kadrovskih, oprema) odjela.

Redovita i korektna je i suradnja sa sindikatima i radni¢kim vije¢éem Bolnice te s
udrugama pacijenata.

Bolnica suraduje sa Medicinsko - kemijskom Skolom i Veleucilistem u Sibeniku &iji
uéenici/studenti obavljaju praksu na odjelima Bolnice, a mnogi lije€nici,

magistre/prvostupnice sestrinstva, magistri medicinske biokemije su predavaci u
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navedenoj $koli/veleutilistu. Cilj je ulaganjem u edukaciju ugenika/studenata do_bit?
kvalitetno educiran kadar za rad u Bolnici, stvoriti uvjete za njihovo zapoSljavanje |
omoguditi uvjete optimalnog funkcioniranja zdravstvene skrbi.

Nastavljamo svakodnevnu suradnju i komunikaciju sa svim zdravstvenim
ustanovama na podrucju Sibensko-kninske Zupanije s ciliem unapredenja skrbi o
pacijentima, ali i boljoj organizaciji sustava zdravstva u Zupaniji (vazno je zajednicki
raditi na jaéanju primarne zdravstvene sastite kako bi se bolnigki lijegnici mogli
posvetiti pruzanju visoko specijalizirane zdravstvene skrbi).

Od 1. sijeénja 2024. godine osnivacka prava odlukom Vlade Republike Hrvatske i
Ministarstva zdravstva presla su u vlasniétvo Republike Hrvatske, a sukladno
navedenom sredstava potrebna za funkcioniranje bolnice planiraju se u drzavnom
proracunu.

Unutar Bolnice vaZno je podi¢i svijest svakog djelatnika o vaZnosti ispravnog
fakturiranja usluga koje su obavljene u sklopu pruzanja zdravstvene skrbi, a sto se
danas uvelike izbjegava od strane zdravstvenih djelatnika zbog manjka vremena [
zainteresiranosti da je to nuzno za odrZivost Bolnice.

Uvodenje novih dijagnosticko-terapijskih postupaka povecati ¢e fakturiranje prema
HZZO, a samim time prihode Bolnice. Potrebno je nastaviti kontrolu rashoda Bolnice
posebno potrodnje lijekova i medicinskog potrodnog materijala. S obzirom na
poveéane rashode za pla¢e zaposlenika, lijekove i potrodni materijal te financiranje
nove (skupe) medicinske opreme niti jedna bolnica koja pruza stacionarnu
zdravstvenu zastitu ne posluje bez gubitaka.

Od Ministarstva zdravstva oéekujemo smijernice i financijsku pomo¢ u rieSavanju
problema zbog dugova prema dobavljaima lijekova i medicinskog potro$nog
materijala, a od Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje objektivnije
vrednovanje postupaka koje obavljamo (korekcije cijena DTP i DTS postupaka).

Kako je unazad vise godina planirano, a s obzirom da su potrebe za prostorom
nadmasile prostorne kapacitete postojece Bolnice, u 2023. godini pokrenuta je izrada
Studije izvodljivosti za projekt nove bolnice koja je zavrsila u 10. mjesecu 2024.
godine. Troskove Studije izvodljivosti snosili su Grad Sibenik i Zupanija Sibensko-
kninska s po 50% osiguranih sredstava. Gradnjom nove i moderne bolnice rijesili bi
mnoge probleme s kojima se trenutno susrecemo. U usvojenom financijskom planu
od strane Sabora Republike Hrvatske i Upravnog vijeéa Opce bolnice Sibensko-
kninske Zupanije za 2025. godinu s projekcijama za 2026. i 2027. godinu osigurana
su sredstva za ostvarenje projekta nove bolnice. U 2025. godini osigurano je
400.000,00 EUR, dok je u 2026. i 2027. osigurano po 10.000.000,00 EUR. S obzirom
da Bolnica mora funkcionirati i za vrijeme izgradnje nove bolnice, a uzimajuci u obzir
da je gradnja nove bolnice dugoroéni projekt, potrebno je kontinuirano ulaganje u



prostore i opremu postojece bolnice u svrhu optimalnog funkcioniranja i pruzanje
kvalitetne i suvremene zdravstvene zastite nasim pacijentima.

Opca bolnica Sibensko-kninske zupanije koristi BIS (Bolnicki informacijski sustav)
tvrtke IN2 grupa kao sredi$nju digitalnu platformu koja omogucuje cjelovito
upravljanje bolnickim procesima. Kroz BIS se vodi medicinska dokumentacija,
ordinira i provodi terapija, arhiviraju svi relevantni medicinski pokazatelji, te fakturiraju
sve bolni¢ke usluge.

Na BIS su povezani kljuéni bolni¢ki moduli, ukljucujuci:

« PIS (Poslovni informacijski sustav) — sustav za upravljanje administrativnim
i financijskim poslovanjem bolnice,

« LIS (Laboratorijski informacijski sustav) — za obradu i pracenje
laboratorijskih nalaza,

. Radiolo&ki sustav — za obradu i arhiviranje radioloskih snimki,

. Transfuzijski sustav — za evidenciju i praéenje transfuzijskih proizvoda.

Jedan od kljuénih projekata u suradnji s Ministarstvom zdravstva i EPOO je uvodenje
softverskog rieSenja i medicinskih uredaja za izdavanje jedinicne terapije po
pacijentu, ¢ime ¢e se optimizirati potrosnja ligkova, smanijiti zalihe na odjelima i
sprijediti istek roka trajanja lijekova.

Komunikacija bolnice telemedicinski s drugim zdravstvenim ustanovama u upotrebi je
kako bi pacijenti imali istu razinu zdravstvene zastite kao u veéim zdravstvenim
centrima.

Trenutno su u tijeku pripreme za implementaciju naprednih rieenja koja ¢e dodatno
unaprijediti kvalitetu zdravstvene skrbi i donijeti ustede (uvodenje digitalizirane
operacijske liste i kontrolne kirurke liste).

Vazno je nastaviti pracenje i pobolj$ati sustav kvalitete i ucinkovitosti zdravstvene
zadtite temeljem praéenja bolnickih infekcija, infekcija kirurSkog mjesta nakon
operativnih zahvata i carkog reza, uspostavljenog sustava pracenja klju€nih
neZelienih dogadaja na zdravstvenim odjelima (poslijekirur§ka infekcija rane,
poslijekirurdka pluéna embolija, poslijekirursko krvarenje ili hematom, poslijekirurski
prijelom kuka, nadzor neZeljenih nuspojava lijeka, dekubitalni ulkus, smrtnost uslijed
akutnog infarkta miokarda, smrtnost od mozdanog udara, opstreticka trauma-
vaginalni porodaj bez instrumenata, smrtnost od pankreatitisa.

Kvaliteta zdravstvenih djelatnosti kontinuirano ¢e se pratiti i unaprijedivati, u skladu s
pozitivnim pravnim propisima. Medu kljuénim razvojnim mjerama za poboljSanje
kvalitete zdravstvenih usluga bit ée izrada novih i/ili primjena postojec¢ih klini€kih
smijernica i algoritama utemeljenih na znanstvenim dokazima i najboljoj medicinskoj
praksi.



Kvalitetna zdravstvena skrb je sigurna, efektivna, vremenski u¢inkovita, a pacijent je
u sredistu pozornosti. Unapredenje kvalitete dovodi do boljih ishoda lije€enja te
znatno vecée isplativosti. Najuginkovitiji element za unapredenje zdravstvene usluge
su primjene standarda koji moraju jamgiti kvalitetu svih poslova na razini zdravstvene
zastite.

Uspostava sustava upravljanja kvalitetom je zahtjevan proces koji trazi potpunu
posveéenost i ukljugivanje ravnateljstva i svih djelatnika Bolnice.

Klju¢ ouvanja zdravlja svakog pojedinca je zdravo Zivlienje i kvalitetna prevencija
bolesti. Bolnica unatrag dvile godine svojim zaposlenicima osigurava sistematske
preglede.

U suradnji sa Zavodom za javno zdravstvo Sibensko-kninske Zupanije sudjelujemo u
provodenju preventivnih programa Ministarstva zdravstva za rano otkrivanje malignih
bolesti koje su medu vodeéim uzrocima smrti u Republici Hrvatskoj (raka dojke, raka
vrata maternice i raka debelog crijeva, a u planu je provodenje programa za
otkrivanje raka pluca).

U Narodnim Novinama od dana 26. travnja 2024. godine donesena je nova Mreza
javne zdravstvene sluzbe. Prema novom modelu Mreze javne zdrvstvene zastite za
nadu ustanovu raspored kreveta i stolaca dnevne bolnice je sljedeci:

Opéa bolnica Sibensko-kninske zupanije
Broj postelja za
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palijativau skrb
Intema medicina 64 30 6
Infektologija 11 2 2
Dermatologija i venerologija 0 2 0
Neurologija 15 5 2
Psihijatrija 17 20 1
Pedijatrija 13 9 2
Opda kirurgija 35 12 2
Urologija 7 4 1
Ortopedija i traumatologija 18 4 2
Otorinolaringologija 5 4 1
Oftalmologija 1 optometriia 2 8 0
Ginekologija 1 gpstetriciia 12 4 5
Palijativna skrb 0 0 5
UKUPNO 199 104 29
RAVNATELJICA:




