M0, LOGISTIKA MATERIJALNOG POSLOVANJA

femedu dobavljaca i potrosaca odvija se protok materijala i roba, ke

ivna podrudja 1 u okviru dje

Bhvaca razlicita 1
dista, otpreme 1 ie. izdavanje, utovar, pretovar,
f komisioniran] ranj iski i unufrasnji transport). Fi-
je tok koordiniran i kontroll i
Bvinjem odredenih administrativnih zadataka
B8 narudzbe). Cirkuliranje roba odvija se od dobavljaéa do ]
: dobavljac¢a. Cjelovitim obuhvz:
kontrole i provedbe odluka u vezi
o realiziraju (kod dobavljaca, u

an odgovarajuéim tokom

(obrada

acija od potrosaca do
asti planiranja, upravljanja,
jala i roba, bez obzira gdje i
moizvodnji, kod 3Speditera, u transportu) oF:
e (nabavu, transport, prijem

logistika, koja
Bt sve djelomiéne proc '

sa
zbog specijalizacije

Troskovi pakiranja,

i0pseg protoka robe ima stalnu tenden
Bvodaca pa logisticki problemi postaju sve znacajniji.
sme. transporta, skladistenja, zaliha i drugi logisti¢ki trosSkovi
§ od vrijednosti prodaje, slovanja. Ovaj 1znos
ova moze biti i premasen
Zalihe su, naime, potrebne zbog neus

iznose 1 do

predmetima
ako se izmedu vremenski ody
ifaju prevelike zalihe.
i rizika. Ako se s robom disponira neo

Snama odludivanja, onda se individualne sigurnosne i
il Da bi se zalihe mogle smanjiti, valja smanjiti broj st
fdispozicije, a posebnu paznju valja pridati procesima skladiStenja 1 tran

gporta.

b Knd odrediv lokacije skladidta uzima
i koligine isporuka. Skladiste I

rada, jer se

upnjeva odlut

je u

yrjednost robe pa se itna obrtna i povetava se opasnost
varania nepotrebrih pr i dreduje

dlim pptimiral troSkova transporta (vanjskog i
surnosti opskr 7 ;

vige koristi

Vi

1izliku od ranije pra
supermarketa pa se u neposredi
miraju konsign ska ili, pak, ugovorna sklac

se isti materijali isporucuju vecem broju pri
B kladiste na razini dobavljaca.

Konsignacijsko skladiste mora biti pod ne

Bibm proizvodacda/korisnika i

edmeti rada koriste. Proizvodnja pret
brine da
izdana roba fakturira se u trenutku izdavanja,

smje§teno u blizini pogona proi
zima adis predmete rada pre-
] ne smanje ispod normativa

potrebama, a dobavljacé se
minimalne zalihe. Se .

dista
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no smanjuje adminiStrativne troskove.
vodi rad skladista, obavlja i kontrolu

je onemogucen ulazak neodgov

rajuceg mater : zvodniju

Ugovorna obiéno
zbog optimi ] gistickog lanca deleg

slutaju skladiste formira pros

poduzeéa, kojima st

ija drzanja zaliha. U tom

oda¢a koji trosi predmets

( lugaju roba obi&no ostaj

dobavljaca do i iku, a opskrba proizvodnih p ;
ratkom roku cvencijom isporuka. TroSkove sk

snositi korisnik ili dobavljac

1a se postignu ustede

3 .
<80 1 ‘-'(lf._';i."-"ll'[';'"-\l'.
tako ¢

o ugovornim rjesenjin )
odredeni koeficijent obrtaja

vima transporta
rnost opskrbe.

nize troskovi narudéiva

z brigu o unutradnjem transportu nabava mora odgovarajuce uklju-
u poslove planiranja vanjskog transporia 1 bora transportnih 3
(cesta, pruga, voda, zrak, cjevovod) i transportnih sredstava (kamioni, Ze
brodovi, avioni, specijalna vozila). Posebno valja voditi rafuna
bara s visokim trosk a ftransporta jednostavno ne pre-
pusti dobavljaé¢ima ili Spediterima, ili pak, 1is sivo transportnoj sluzbi. Po-
‘adine oblike transporta nastoji se integralno koristiti s time da se eliminiraju
a §to manju mjeru ruéne zahvate. Bitne pretpostavke za 10 sul
— da se izjednate otpremna, transporina, skladi$na i montaZna/proizvod-

na jedinica predmeta rada,
_ da se koriste primjerena pomocna ira
no izgradeni paletni sistemi i strulkturni kontejnerski sistemi oblikovani pre-
zacije informaeijskod

sredsiy kao modular-

ma potrebama ifransporia. automatizacije rada i automat

sistema,
1¢ . koriste prikladna sredstva unutranjeg i vanjskog transporta

aa Se
odgovarajucu automatizaciju manipul

koja oemogudéuju i acije s robom.
o B . r o

U razmatranju problema transporia javljaju se i pitanja:
ark ili koristiti transportne usluge,

da 1i formirati vlastiti vozni p
-6 koristiti uslugama Speditera

— da li robu otpremati u vlastito] re

— kako i tko treba robu pak 14 ia oblikovati ambala

i ijima oblikovati transportni lanac, tj. koja

prometna sredstva moraju biti uklju¢ena u cjeloviti transportni zadataka da
ito ekonomiénije koristenje

bi se rea 1ajpovoljniji transportni put uz sto

o raznim faktorima kao Sto su:
dobavljata i potrosaca mrezom transportnih putava 1 mo-

1 pojedinih transportnih s :
koristenja ih transportnih putova i sredstava,
trotkovi mja u vezi s izborom pojedinih putova I
transporta na kvalitetu predmeta rada,

vrste
i transporinih sredstava

— po pojedinih putova transporta
pogledu sigurnosti 1 rokova transporta,
1ih transportnih putova i sredstava,
j duzine vremena transporta na troskove zaliha i likvidnost
acije. Brzi je transport obiéno i skuplji, ali na velikim relaci
éuje formiranje malih saliha pa se povecani troSkovi fransporia

ma
sim trogkovima skladistenja i zaliba,

vigestruko kompenziraju man
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— zakonski propisi u pogledu koristenja pojedinih transportnih putova
j sredstava,

— trodkovi osiguranja robe.

Izmedu nabave i dobavljaca te 3$peditera, prijevoznika i osiguravatelja
frebalo bi uspostaviti direktnu razmjenu informacija, tako da se dobavljaca
moZe §to prije upoznati s potrebama za predmetima rada, da se zahtjevi
jsporukom prenose u $to kracem vremenu i da je omogucdena brza sp
tklanjanje svih smetnji i nesuglasica u logistickom lancu. U
koristi teleks, telefon, teletex, telefax, videotex i elektroni¢ka razmjena infor-
‘macija, a prema potrebi i direkini kontakti.

10.1. VANJSKI TRANSPORT

Transport opéenito predstavlja syrsishodnu promjenu mijesta dobara sa
ilien da budu raspoloZiva na odredenom mjestu u odredeno vrijeme. Ako se
fa promjena mjesta realizira izvan granica radne organizacije, onda se radi
la'vanjskom transporiu. Vanj ki se transport dijeli prema transportnim puto-
vima na cestovni, Zeljezni¢ki, vodeni (po moru 1 po unutradnjim vodama)
aratni i cjevovodni. Rezultat procesa iransporia valja biti odredena pro-
metna usluga. S obzirom da se cesto ne moZe na ekonomidan nadin ili se upoce
e moze izvrsiti odredena prometna usluga ristenjem samo jednog iran-
sportnog puta ili samo jednog transportnog sredstva stvoreni su elementi
tehnickog jedinstva koji omogucuju integraciju raznih procesa i sustava iran-
sporta (npr. fransport kontejnera kamionima, vlakovima i brodovima). Za
realizaciju vanjskog transporta nuZno je stvoriti odgovarajuéu prometnu infra-
gfrikturu! (prometnice — ceste, reljeznitke pruge, cjevovodi; gradevinski
bjekti — luke, kolodvori, skladista itd).

Qyaki od navedenih oblika transporta ima svoje specifitnosti pa se od
Selerenata nabave ne moZe ocekivati da budu specijalisti za pitanja transporta
i prometa, ali kao korisnici moraju poznavati osnovne probleme tog podrucja,
Skiko bi mogli sa struénjacima za transport i spediciju izabrati najpovoljnija
iriesenja za izvrienje prometnih usluga. S tom éemo namjerom razmotriti i
ipojedine oblike transporta.

10.1.1. Cestovni transport

Cestovni se transport najéeSce koristi u

kolitini prometnih usluga uzima prvo mjesto. Razlozi za to su u dobroj
prometnoj infrastrukturi cestovnog transporta (narocito mreZe cesta), u broju
§yrstama vozila raznih kapaciteta i namjene za prijevoz robe, u brzini i tro-
fhovima prijevoza te u mMOguLNos i izravnog prijevoza od mjesta proizvodnje
:do mjesta potroinje (promet od pogona do pogona). Zbog troskova, brzine,
fleksibilnosti i sigurnosti od oStecenja robe narotito je pogodan za prijevoz
fbe na kratkim i srednjim relacijama, jer direkino utjete na ¢ enje norma-
va sigurnosnih zaliha.

i winfrastrukturu prometa ¢ine sva nepokreina sredstva za rad koja omogu-
Eavaju kretanja prijevoznih sredstava i svladavanje prostornih udaljenosti.« Dr. D,

pac u knjlzi »Poslovna logistika«, grupa autora u red. dr. 1. Medves¢eka, Infor-
pator, Zagreb 1983, str. 29.




Nedostaci su cestovnog transporta 3to mu prmzd:_mnst ovisi o nizu subjek-
tivnih faktora i o vremenskim prilikama. %o vorzila imaju nepovoljni ‘0dnos
' i zine prema korisnoj nosivosti pa je i velika potroinja goriva po

linici transporta, a to ga €Gini manje konkureninim na drugim relacijama.

Zbog prednosti cestovnog transporta Cesto se postavlja pitanje da li for-

vlastiti vozni park ili se koristitl uslugama transportnih organizacija

toynom prometu ili pak, prepus iti obavljanje usluga vanjskog transporia

dobavljacima ygovaranjem isporuka franko prijemno skladiste, umjesto ispo-
ruka iz otpremnog skladista ili iz dobavljackih pogona proizvodnje.

Na troskove vanjskog transporta normalno otpada u prosjeku do 3% od
vrijednosti robe, a tu se iavljaju i troskovi otpreme i pakiranja, pa u sluéaju
: ugovara isporuka franko prijemno skladi§te nabava nema moguénosti

yra povoljni ih putova i sredstava transporta. a placa ih kroz veée nabavne
cijene predmeta rada. Uzimajudé u obzir mogucénosti sniZzenja cijena koriste-
njem vlastitog transporta ili speditera valja istraZiti ito je povoljnije. U tu
svrhu valja utvrditi troskove vlastitog transporta kao i njegove prednosti i
nedostatke da bismo ih mogli usporediti s drugim moguénostima jzvrSenja
prometnih usluga.

Vlastiti je transport najstariji oblik distribucije roba kod kojeg se prven-
stveno brine © svrsishodnosti 1 potfrebama nabave, pr‘c:i'f,\-'utl:ljo i distribucije.
Prednosti viastitog transporta su:

— mogucnost koristenja transportnih sredstava u ckladu s potrebama iu
svako vrijeme,

_ ne treba se pridl'ff.u‘»':tté rokova utovara, prijevoza i istovara,

_ psoblje vlastitog transporta uspostavlja veze s poslovnim partnerima
{ moze obaviti dodatne zadatke (npr. pla¢anje racuna, obracun, kontrola itd),

—_ psoblje transporta dobro pozna predmete transporta pa pravilnim ru-
kovanjem i odgovarajuéim transportnim tretmanom smanjuie rizik oSteéenja
robe, a nastaju i pn‘;n!jnl_ﬁ {rogkovi pakiranja.

__ koriste se prikladna mala vozila ili, pak, specijalna vozila, s kakvima
gpediteri obi¢no ne raspolazu,

— pronalazi se najpovoliniji transportni put,

__ dobro se koristi kapacilet transportnih sredstava zbog jednakomjernc
opterecenosti (vozila se koriste preko 230 dana u godini),

: igkoristenja prijevoza U km (cca 100.000 km/god.).
__ vozila se koriste kao nosioci prupag;mdnih poruka 1
_ visoka stopa rentabilnosti investicija.

Nedostaci su vlastilog transporta:

— visoki stupan)

&to su potrebne investicije u transporina sredstva,

— povecava se broj neproizvodnih radnika i nastaje niz dodatnih trofkova
s kojima je Zesto tesko teretiti prometne usluge,

— prijevoz se uglavnom koristi u jednom smjert,

ne moze se brzo reagirati na kolebanja u proizvodnji i prometu,
ako je vozni park prekapacitiran, onda su vozila slabo iskoridtena
smanjuje se stopa rentabilnosti investicija.

Vlastiti vozni park ireba da bude tako kapacitiran da se vozila dobro i
_‘.t"d['litkf‘lﬂi('l“ﬂf‘ koriste, pretezno u lokalnom prometu, a da se u sluéajevima
povecanih potreba za prometnim uslugama kao i za potrebe medugradskeg
prometa na vedim udaljenostima i medunarodnog prometa koristi specijalizi-
rane transporine organizacije 1 eljeznicu, koje MOgU pruZiti ekonomski znat-
no povolinije usluge za takve sludajeve.

Prijevoz sa vozilima :«';.--.fci_i.;all',tirzmih organizacija moZe se ugovoriti prema
atvrdenim tarifama ili pausalno. Tarife su obiéno diferencirane za razlicite
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slutajeve pa ih valja dobro poznavati. Uobiéajeno je kod komadnih posiljki
{den¢ane robe) da se teZina ispod 150 kg/m¥% raduna s 1,5 kg za koristenje
svakih zapocetih 10 dm?®. S jednom otpremmnicom moZe se slati samo ona ko-
li¢ina dobara 5to se ukrea na vozilo.

PauSalni se teret ugovara za odredenu jedinicu pakiranja (npr. kutija ili
komad odjece — npr. odijelo). Ugovaranje je pauSalnih tereta uobidajeno u
fekstilnoj industriji, u farmaceutskoj industriji, u industriji cigareta.

Optimalna veli¢ina voznog parka ovisi o visini variranja potreba za prije-
vozom, o troSkovima vlastitih wvozila i iznajmljenih vozila, o postavljenom
standardu prometnih usluga (vrijeme izvrS8avanja usluga, raspolozivost vozila
— ako se Zeli ostvariti visi standard usluga, onda se poveéava broj potrebnih
Wozila) i o rjeSenju transportnog problema (treba naéi koji je najmanji broj
vozila zadanog kapaciteta potreban da bi se najkraé¢im transportnim 13'1,mu-
ma osigurala dobra opskrba uz uzimanje u obzir ogranicenja i
¥ozila ne smije se prekoraciti, vrijeme transporta ne moZe se smanjiti
sitivanje odredene prosjeéne brzine, vremena isporuka ne smiju se
raciti).

»Organizacija iransporia trazi da se prijevoz tereta vréi po utvrdenim
prayeima (mari-rutama), odredenom brzinom i u odredenim rokovima. Dobra
drganizacija transporta mora dati, dakle, najveéu proizvodnost rada angaZi-
ranih vozila, najbolje transportne uéinke a uz najmanje troskove.«2

Mari-rute potrebno je odrediti primjenom linearnog optimiranja ako Ze-
glimo, ukupne troSkove transporta svesti na minimum. Prema dobivenim re-
saultatima moZe se zatim koristiti odredeni sustav pravea kretanja 1
flponavijajuci, prstenasti, kruzni, radijalni i kombinirani).

»Ponavljajucéi sustav jest prijevoz izmedu dvije iste tocke i to
ssmjerovima uzastopno viSe puta. U ovom nacinu prijevoza, roba
i8amo u jednom smjeru, a pri protivnoj je voZniji vozilo nepotpuno iskoristeno
li neiskoriteno.

Prstenasti sustav jest kretanje u jednom smjeru po nekoj zatvorenoj li

Wniji (prstenu) s vise utovarnih i istovarnih tocaka. Te su mars-rute vrlo Po-

godne U razvazanju robe do potrosackih mjesta s povratnim teretima.

Radijalni sustav primjenjuje se u prijevozu iz vife pravaca u jedno mjesto
ﬂi iz jednog mjesta u viSe pravaca (npr. iz Zeljeznitke postaje u skladista vedi
l“.lrgaml123(:1_}4). U tom sluéaju motorne vozilo ne gubi na ekanju.

Kombinirani sustav jest kombinacija svih naprijed navedenih sustava. a
Pprimjenjuje se kad se utovar i istovar vrii u viSe mijesta. osobito u prijevozu
frobe Siroke potrosnje i druge komadne (denéane) robe. To je uobidajeni prije-
Woz otpremnih organizacija (3pedicija).«3

Osim ekonomskih osnova valja kod izbora sredstava i putova transport
foditi brigu i o kvalitativnim faktorima, $to donoSenje odluka ¢ini kompleks-

‘nijim.
10.1.2. Transport zeljeznicom
Iako transport dobara Zeljeznicom ima na dugim prednosti

pred cestovnim transportom, od 1950-ih godir Zzeljeznica gubi monopolski
pﬂlou]. a njezin se trzisni udio u pmm{ru dobara ~l alno Hnmna*iu dok se s

® Pr, D. Sremac, ibid.,
i Dr, D. Sremac, ibid.,




A olucije u pmmclu kada u prvi plan stupa
(mh-u‘u 'pmmo a bm_} se teretnih vozila iz godine u godinu rapidno poveda-
va kao i mreZa cesta. U isto vrijeme Zeljezni¢ka mreZa ostaje otprilike na
predratnoj razini. Dok -se cestovnim transportom dobra p:‘ev;‘-k‘.e od pogona
do pogona ili »od vrata do vrafa«, »Zeljezniéki je transport vezan uz odredena
‘voriSta. Da bi se odrZao u konkurenciji sa cestovnim transportom dugo je
trebalo da se pocénu frazifi moguénosti proéirenja palete prometnih 11‘1”*.:!
zeljeznice i integracije transporta Zeljeznicom s drugim oblicima transporta,
Zbog znacenja zeljeznice za privredni sistem, a posebno za prometni sistem
provode se i odredene druStvene akeije za océuvanje i unapredenje transporta
:?_._vlju'-;:nh:mn (npr. pokrivanje gubitaka, financijska pomo¢ u izgradnji pruga).
Zeljeznica djeluje regulirajuce na razini cijena transporinih usluga, a s time
i na konkurentsku sposobnost robe na trzistu, a svoj nezavidan poloZaj na
trzistu transportnih usluga nastoji popraviti mjerama racionalizacije i pove-
¢anja produktivnosti, lmmp_rulrnmn podrzavanim informacijskim sistemima
upravljanja prijevozom dobara, povefanjem brzine i skradenjem vremena
transporta, uvodenjem novih oblika usluga kao npr. Inter-City kurirske uslu-
ge, InterCargo, promet malih podiljaka — skupni teret (njem. Partiefracht),
prilagodavanjem kapaciteta vozila i transportnih uredaja suvremenim zahtje-
vima, kooperacijom i integracijom s drugim oblicima transporta, organizira-
njem vlastitog cestovnog transporta i opc¢enito boljom organizacijom rada.
Sada éemo prikazati nove oblike usluga u transportu Zeljeznicom.

L

InterCargo

InterCargo je novi sistem teretnog vlaka Sto je stvoren koristenjem ze-
ljeznici imanentnih prednosti (neosjetljivost na vremenske i prometne prilike,
cijena i kapaciteta transporta) i pribliZavanjem promeine usluge potrebama
korisnika. Osobine InterCargo sistema su pouzdanost, toénost i brzina tran-
sporta (veza »noc¢nim skokom« Sto je do sredine 80-ih godina bila iskljuéiv:
osobina cestovnog transporta). InterCargo vlakovi povezuju najznacajnija

privredna podrudja na udaljenostima vedim od 200 km. Prema devizi »navecer
poslano, ujutro dostavljeno« vagoni se prikupljaju na polaznim stanicama
izmedu 16 i 18 sati i dovoze na odrediSte do 9 sati slijede¢eg jutra. Sistem
mora besprijekorno funkeionirati pa zahtijeva kompjutorom podrizavano dis-
poniranje. Zeljeznica garantira odredeno vrijeme otpreme i dostave, sto po-
zitivno utjete na osvajanje trzista pa se InterCargo sve vise koristi, a kapacitet

InterCargo vlakova npr. u SR Njemackoj je iskoriSten u prosjeku sa T3 %
(vlak cca 600 m duZine kapaciteta, 1500 tona), a prosjetna udaljenost prijevoza
pojedinih vagona iznosi cca 450 km.4

Da bi se InterCargo usluge jo§ poboljfale (npr. kasniji polazak i, raniji
dolazak vlaka) potrebno je izgraditi nove brze pruge i tehnicki odgovarajuce

opremljene ranZirne kolodvore.

Inter-City kurirske usluge

o

Naziv »kurirske usluge« preuzet je iz svakodnevne p akse, kada s¢
dostavu vrijednih predmeta koriste posebni kuriri koji su garancija tocnog,
izvrienja zadatka dostave. U suvremenim uvjeti-

Za
pouzdanog, brzog i sigurnog

+ prema: Volkmar Kiibler, Mit »Volldampf+« in die Virtschaftszentren, Beschaf-
fung aktuell 10/86, str. 34.
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druge strane povecava udio cestovnog transporta. Naime, privredni je razvoj
50-tih godina doveo do nove revolucije u prometu, kada u prvi plan stupa
cestovni promet, a broj se teretnih vozila iz godine u godinu rapidno poveca-
va kao i mreza cesta. U isto vrijeme Zeljeznitka mreZa ostaje otprilike na
predratnoj razini. Dok se cestovnim transportom dobra prevoze od pogona
do pogona ili »od vrata do vrata«, »Zeljeznitki je transport vezan uz odredena
évorista. Da bi se odrzao u konkurenciji sa cestovnim transportom dugo je
trebalo da se poénu traZiti moguénosti proSirenja palete prometnih usluga
zeljeznice i integracije transporta Zeljeznicom s drugim oblicima transporta.
Zbog znalenja Zeljeznice za privredni sistem, a posebno za promeini sistem
provode se i odredene druStvene akcije za otuvanje i unapredenje transporta
zeljeznicom (npr. pokrivanje gubitaka, financijska pomoé u izgradnji pruga).
Zeljeznica djeluje reguliraju¢e na razini cijena transportnih usluga, a s time
i na konkurentsku sposobnost robe na trzistu, a svoj nezavidan poloZzaj na
trziftu transportnih usluga nastoji popraviti mjerama racionalizacije i pove-
¢anja produktivnosti, kompjutorom podrzavanim informacijskim sistemima
upravljanja prijevozom dobara, povecanjem brzine i skradenjem vremena
transporta, uvodenjem novih oblika usluga kao npr. Inter-City kurirske uslu-
ge, InterCargo, promet malih poSiljaka — skupni teret (njem. Partiefracht),
prilagodavanjem kapaciteta vozila i transportnih uredaja suvremenim zahtje-
vima, kooperacijom i integracijom s drugim oblicima transporta, organizira-
njem vlastitog cestovnog transporta i opéenito boljom organizacijom rada.
Sada éemo prikazati nove oblike usluga u transportu Zeljeznicom.

InterCargo

InterCargo je novi sistem teretnog vlaka Sto je stvoren koriStenjem Ze-
ljeznici imanentnih prednosti (neosjetljivost na vremenske i promeine prilike,
cijena i kapaciteta transporta) i priblizavanjem prometne usluge potrebama
korisnika. Osobine InterCargo sistema su pouzdanost, toénost i brzina tran-
sporta (veza »noénim skokom« Sto je do sredine 80-ih godina bila isklju&ivo
osobina cestovnog transporta). InterCargo vlakovi povezuju najznacéajnija
privredna podrudja na udaljenostima vecim od 200 km. Prema devizi »navecer
poslano, ujutro dostavljeno« vagoni se prikupljaju na polaznim stanicama
izmedu 16 i 18 sati i dovoze na odrediste do 9 sati slijedeceg jutra. Sistem
mora besprijekorno funkcionirati pa zahtijeva kompjutorom podrzavano dis-
poniranje. Zeljeznica garantira odredeno vrijeme otpreme i dostave, 5to po-
zitivno utjete na osvajanje trZista pa se InterCargo sve visSe koristi, a kapacitet
InterCargo vlakova npr. u SR Njemackoj je iskoristen u prosjeku sa T5°%
(vlak cca 600 m duZine kapaciteta, 1500 tona), a prosjetna udaljenost prijevoza
pojedinih vagona iznosi cca 450 km.4

Da bi se InterCargo usluge jo§ poboljsale (npr. kasniji polazak 1, raniji
dolazak vlaka) potrebno je izgraditi nove brze pruge i tehnicki odgovarajuce
opremljene ranZirne kolodvore.

Inter-City kurirske usluge

Naziv »kurirske usluge« preuzet je iz svakodnevne prakse, kada se za
dostavu vrijednih predmeta koriste posebni kuriri koji su garancija tocnog,
pouzdanog, brzog i sigurnog izvrienja zadatka dostave. U suvremenim uvjeti-

1 Prema: Volkmar Kiibler, Mit »Volldampf« in die Virtschaftszentren, Beschaf-
fung aktuell 10/86, str. 34.
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i u radnim organizacijama sve vise zahtjev:

pnslovama postavlja se

m, pouzdanom, brzom i sigurnom ispory
b pa su te osobine odlutujuce kod izbora odredenog
gnsportnog puta. Zbog toga se od sredine 70-tih godina
i zracnog transporta za hitne 1:)uli!ikﬂ-.
1 izvrienju je hitnih 5
jca, a rezultat su IC (Inter-City) kurirske
kg, Ka akteristike IC kurirskih usluga su:
— posiljke se dostavljaju na uputnu stan
i primatelju su raspolozive neposredno po (lu- ku ii_'. vl 15\...
I transport se odvija toctno prema voznom redu u SKIAC

com visokovrijednih predmeta

transportnog sreds

sye vise povecava

u izvrdenju promeinih \l\lll_.(l
prometnih usluga nasla svoje mijesto i inte

usluge za posiljke s tezinom

istog dana kad s 1 i otprem-
vezama 1C

-(!tpr‘em‘l podiljke je unutar rema slijedu polaska vlaka
fedenom praveu,
= dobar informacijski
_._' pou?c;ann i sigurno
L zbog jednostavnosti
forije polaska vlaka, a podl ve¢ za 15 mi
postaju. U hitnim se slu¢ajevima posiijka moze predati. odnosno Poc dici
fktno u viaku.
€ kurirska sluzba uvedena je u SR Njemadckoj 1. 12 1982, godine e
rekoj gdje se iz godine u godinu sve brze reéava broj posiljki. U 1982
@ bilo je 2000 posiljki, 1983. god, 40 000, 1985. god. Vv g0 000 itd. Uglavn
ju hitno potrebni rezervni dijelovi, ljokume
i materijali. Prosjetna teZina posiljki je 5 kg, a vedina pe
fidaljenost od 200 do 500 km. I’wi{u tih udaljenosti ima malo pos

da u prednosti znaéni fransport

ywarajuce obra: ¢l osigu-

r'l(.]\"i.j;lt‘lj:." clielog ;1"-.!1'}]\.‘;- transporte
otpreme, posiljka se M Ze
huta po dolasku vlaka u odre-

predati i pola

Bomet malih posiljki — skupni teret

Udvua se od kude do -\uw za maksimalno 24 safa

ke se prikupljaju na ulici i razvrstavaju u skupine na polaznom kolo-
fe otpremaju InterCargo x’~ temom do odrediine stanice . Prema zahtjevu
 je dostava na kucdnu adresu u

za komadne poSiljka.

vremenu od 2 sata po dolasku viaka.

Kombinirani transport

zeljeznici valja navesti prijevce
na vlakovima
se Huckep: uk

ni

80 primjer kombiniranog transporia na
ih vozila s pripadajudim leretom kao jedinica t]..mpmh
na veclm ICI-AL!J!H-EI;L Takav komt Ju“)t- ni tr: I.Iu“-\{'}\llt naziva
Penort (njem.) ili Piggy back (engl)) ili Kangourou (franc.) ili Veraut-mor
i Slican je i kombinirani knmmmm‘.»:i transport, kada se kontejnere, koji
odno nalaze na n:.lw*}‘ drugom transportnom sredstvu (npr. na kamio
Bl na brodovima), prevozi Zelje: nicom.
-mbinil‘ani transport omoguct povezivanje pr dnosti raznih oblika
prta (npr. :?.-:-ljm‘.n':(".kt'sq i cestovnog
fransport, realizira se moguénost prijevoza od vrata do
il se ceste, zeljeznica se b ilje koristi itd.
palell prometnih usluga Zzeljezni ica
g, Prijevoz standardnih paleta, prijevoz

%01 to prema raznim tarif: ama, koje valja poznavati ako se zeli korist

alna rjeSenja prome tnih

transporta) pa se koristi ekono-
raste-

formira i posebne kontejnerske

rasutih tereta, prijevoz ¢

B pema: V. Kiibler, ibid., str. 3
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10.1.3. Zracni transport

Prijevoz tereta zraénim putem dugo vremena je vezan uz gl I
nost zracnog transporta, a to je brzina transportnog sredstva. U novije vrije
okolnost se promijenila pa kvaliteta zratnog prometa nije vise odredena
brzinom u zraku veé uglavnom brzinom oipreme fe ukrcaja i iskreaja na tlu
Z iransport u cjelokupnom transportnom lancu postaje samo jedna

-jelovite logisticke koncepcije. Vrijeme brzine obrade tereta
tladu s veéim brzinama aviona pa investicije u sreds
nje i otpremu tereta imaju i enje kao i investicije u zrz love.
teta i brzina otpreme na tlu ne ovisi same o « anizaciji i nacinu
olpreme veé¢ i o post carinjenja (u medunarodnom prometu) i o radu
1gih usluznih organ 1 (Spedicije, kompanija za zraéni promet i drugih
prijevoznika prije i poslije zraénog tran sporfa)

Dok je ranije u zraénom transporfu dominirala sfrategija
riStenja zrakoplova anas se nastoji S§to bolje
(marketinska stra 1ja). Naime, korisnik ne

sto ‘!Zillljt"}.; ko-
voljiti potrebe korisnika
] razmislja tako, da ¢e ko i
‘acni transport kad postoje slobodni kapaciteti prijevoza, veé¢ ima potrebu da
t ugovoreno mjesto isporuke, a
cnog prometa mjeri prema tome s kojom de se pousz

u kojem vremenu od trenutka pre

aerodromu.

odredeni teret dostavi u odredeno vrijeme na

obrade potrebno je znaéni transport

_ segment u promef 8to bolje funkcion

mora biti uspostavijen i cjeloviti informac m podrzan elektroni¢
| povezan

kom trenutku inform

u svako vrijeme dobit

je o cjelokupnoj por 1 a da se o feretu moze

2 informacije bez acajnijeg vremenskog pomaka
odnosu na fizicknu distribuciju (engl. Real-’

Processing). Na taj naéin moze
organizacija za zraéni

promet postati logisticki partner privrede.

10.1.4. Transport na vodi

Transport na vodi dijeli se na rijecni, jezerski i kanalski

Le pomor |
Svi oblici fransporta na vodi wacajni za |

1] volumnioznih, te$kih
sovnih tereta koji ne podnose visoke transp. » troSkove ili kojima brz
prijevoza nije od vedeg znadenja. To su najce

suti tereti kao npr. ugljen,
rude, koks, gradevinski materijal,

tekuéi tereti kao g .

kemijski proizvodi i sliéno, ali i komadna roba 3to se transportira na velikim

relacijama — prekoocenanski transport ili prijevoz s obale na obalu.
Glavna karakteristika tr nsporta na vodi je veliki kapacitet/nosivos

nsportnih sredstava, mala brzina i niski trogkovi prijevoza.

frar
ra

Transport na vodi se takoder. kao i drugi oblici transporta, prilagodava
vremenim zahtjevima pa se grade i specijalni brodovi za odredene terete
Za rasute terete, brodovi hladnjade) ili brodovi koii do-
ijeve kombiniranog transporta (kontejnerski brodowi,
Ro-Ro brodovi).

brodovi
N

1 f'?l_ii']r\_: i,

Transport na vodi mora biti samo jedna karika u transportnom lancu
da bi dobro funkcionirao mora imati usp stavljeni odgovarajuéi informacii

stem, kojl je povezan s informaciiskim sistemom Speditera i prijevoz

21m granama '.'.'.1r1-;5---}'1.i




10.1.5. Transport cjevovodima

Cievovodima se u vanjskom transportu najéeSée prenosi nafta i zemni
Bplin. Zbog ekonomicénosti takvog transporta primjena cjevovoda se prosiruje
9 potrebe prijenosa raznih ruda pienice, §e¢erne trske do Secerane, voca do
imiesta prerade, mlijeka i dr '

Cjevovod predstavlja istovremeno i transporini put 1 transporino sr sdstvo
Wedno sa crpnom stanicom i odgovarajuéim instalac

Cjevovod je ekonomicno koristiti kad je 10 osigurati kontinuir
ﬂotuk predmeta rada u dugom vremenskom razdoblju (vise od 10 godina, ko-

fiko je obitno vrijeme amortizacije cjevovoda)

10.2. UNUTRASNJI TRANSPORT

Unutrasnji transporf zapofginje nakon preuzimanja isporu¢enih predmeta
Fida u prijemnom skladistu ili na istovarnoj platformi (njem. Rampe) posto
% na temelju otpremnih i nabavnih dokumenata roba identificira, ispita kvan-
filativno i od eventualnih oStecenja u transportu, a ] potrabe
manipulacije materijala, kontrole kvalitetle, uskladisStenja, komisioniranja i
Hostave materijala u proizvodnju, zatim u procesu proizvodnje, te za poirebe
ekladistenja, manipulacije, pakiranja i izdav inja proizvoda kao i za potlre
frikupljanja, uskladistenja i otpreme otpa

Unutrasnji bi se transport morao integralno nastaviti na vanjski tran-
sportl Uvijel za to je da se formir i svim fazama odrZe odgovarajuce
fransportne jedinice, da se koriste standardna pomodéna sredstva za transport.
pretovar i skladistenje (palete, kontejneri) i da se mehanizira manipulacija i
ftansport predmeta rada.

Iako je cilj da se unutrasnji jos
Hosta koristi manuelni istovar, transport, sl je i van

1 predmeta rada.
iTo znadi da se predmeti rada ledima ili da se ¢ovijekovom

fizitkom snagom pokrecu s najjednostavnijim pomocnim sredstvima (u posu-

lMima ili kutijama se vuku pomocu kuka ili guraju, ako se roba isporutuje u
{ _ I , I .
:_yasuﬁﬂma ili kutijama koje imaju glatku i évrstu povriinu, a posuda se moze
sakaciti 1 izdrZi snagu vude te ako je odg

Silira s posudama ili kutijama. To zahtijeva manje radne Hije nego di-
1 ! v ; ]

radnih ope-

-:“.'Ji:'-i_illfl'é'. lu.(']!.,g‘:; PO kojoj se mani-

izanje i noSenje istog tereta, a s time se postize povecanje broja
ltgeija i uSteda radnog vremena).

Manuelni transport ima ograniéene mogucénosti i predstavlja teski fizi
itad pa se koristi u sluéajevima kad se radi o manjoj masi te 1 ograni
i nije opasan za zdravlje ljudi. M:

‘pojedinacne tezine §to ne djeluje Stetno
jevima vecih

telnim se transportom postiZze niska produktivniost pa se u slu

fpofreba za transportom moze koristiti Siroki spektar transportnih sredstava

10,2.1. Transportna sredstva u unutraSnjem (ransportu

Transportna sredstva u unutrasnjem transportu mogu se podijeliti prema
Mamim kriterijima (npr. prema vrsti pogona: rufna, elektromotorna, dizel-
| - 1o . " - A
Pmotorna, s benzinskim motforom; prema nac¢inu upravljanja: s vozacem,

oraca — lasersko vodenje, induktivno vodenje, vodenje infracrvenim zraka-
-tikalni tran-

Pma: prema praveu transporta: sredstva za vodoravni

nribinirani

fSport — za dizanje ili spuStanje tereta

e e ———
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e
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robe: za rasute terete, z: amac erete itd), ali u praksi je za rjeSenja
unutrasnjeg transpol i
o sredstvima za kontinuirani transport.

Diskontinuirani transport

Sredstva za diskontinuirani transport dijel e na transportna sredstva
%to se kreéu po tlu i na sredstva za dizanje. Sredstve 3to se kreéu po tlu dalje
se dijele prema tome da li se kreéu po tracnicama ili fleksibilno. Sredstva za

1
dizanje dijele se na ¢ekrke/vitla, postolja za dizanje, uredaje za podizanje

ladica okretnih skladista, kranove i liftove.
{2

Sredstva za diskontinuirani transport krecu se izmedu dviju ili vise toca
ka (npr. izmedu platforme za prijem robe i skladista i unutar skladista).
ao odvija cil i vrijeme mirovanja transporinog sredstva, teret se
ili istovaru 4 nakon voznje s teretom »a« uslijedi prazna voinja
teretom _ U skladigtima se preteino koriste transportna sred-
se mogu fleksibilno kretati po cijelom prostoru gdje postoji odgova-
rajuca podloga (pod odredene nosivosti u skladistu, na orenom prostoru)
U manjim skladistima, 12 platformama i u trgovinskim radnjama, za
kratke i uske putove pretezno se koriste rudéna transporina sredstva (vidi
sliku 10.1) 3to se pokrecéu guranjem ili vucéenjem i to kolica na dva kotaca
komadnu robu i kutije (1) i kolica na dva kotada za prijevoz vreca, bala ili
va (2), trokutasta kolica bez stranica (3), liliput kolica (4), kolica s povi-
senom ruckom za jevoz veéih kutija ili sanduka (5), kol
s jednom (6) ili dvije Ceone stranice (7) s Getiri stranice — pune (8) ili «
¢ane mreze (9) te ruéni vilicari (10) s uredajem za hidrauli¢no dizanje do

|
i

visine 110 mm za manuelno premjestanje paleta i posuda na noZicama.

Slika 10.1. — Ruéna transporina sredsiva
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U skladistima s intenzivnijim i opseznijim unutrasnjim transportom ko-
i se mehanizirana transportna sredstva, Na izbor transportnih sredstava u
dikoj mjeri utjece tip proizvodnje (radioni¢ks ilj lanéana proizvodnja).

Za potrebe opskrbe s predmetima rads 4 radioni¢koj i EBrupnoj proizvod-
fi koriste se fleksibilna mehanizirang sredstva unut ‘asnjeg transporta kay
@anovrsni vilicari (vidi sliky 10.2), elektroko ca, elektrokolica s platformom
thidrauliéno podizanje tereta, kranovi, dizailce, traktori. induktivno vodena
Qnsporina sredstva bez vozaca (automatizirani transportni sistemj bez vo-
8), a njihov izbor doh:-rrnjni:‘::j'.1 polrebe i mopguénosti Pojedinih sredstays
01 stanje podloge po kojoj se krecu. Npr. ako podloga nije rayna
faju se koristiti vilitari sa getiri kotada s pumpanim gumama. Nedostatak
takvwih vilicara sto im je velika Sirina hoda p trebaju puno slobodnog
S0ra Za manevriranje da bi obavilj zadatke s} Hstenja. Ali i negistode na
od komadica stakly. metalnih strugotina. kiselina, masti i dr. ire ti
jobzir kod izbora kotada na viliéarima. 11 y visekatnim Pogonima zbog no-
5lij iskoristenja prostora znacajno je kolika Je vlastita tezina transportnog
fRisiva i koliki mu je radni hod (Sirina osovina).

Slika 10.2. — Razne vrste vilidara

Kod fleksibilnih mehaniziranih sredstava nije znacajna njihova najveda
fina vo’Znje kretanja i brzina dizanja i Spustanja jer se radi o ma im rels
Blama. ali je znacajna brzing Preuzimanja i od aganja tereta, koje operacije
fpravilu zahtijevaju vige vremena nego §to je vrijeme {iste voz

Osim fleksibilnih transportnih sredstavag mnogo se koriste y diskonti-
fiiranom unutragnjem transportu j sredstva §to se kreéu po tragnica
0tito u regalnim skladistima s dinami¢nim procesima uskladiste 3 izda-
ilja predmeta rada. Transportna sredstva na traénicama prilagodavaju se
i0m . individualnom sluéaju, a prednost i Je u brzom j toénom ulaz
medu skladisnih koordinata, a ¢ njima se Mogu integrirati npr, proce
Womagnetskog zahvata limenih ploga il Zeljeznih profila za potrebe od-
anja ili izuzimanja iz skladista, automatskog Vaganja, savijanja 1
o rezanja i pilenja.

Za diskontinuiranj transport desto se koriste sredstva za transport po-
Enjem jli spustanjem terets (vitla, liftovi), odnosne za dizanje s jednog

olly




mijesta, premjeStanje i spustanje na drugont mjestu (kranovi, uredaji u okret-
nim policama). Ova se sredstva mogu kretati po odredenim vodilicama ili na
traénicama ili su smjesStena na okretnom postolju.

Pomoéna sredstva u diskontinuiranom transportu

Najznatajnija pomoéna sredstva Sto se koriste u transporiu, u manipula-
ciji i skladiStenju su palete i kontejneri.

Palete omoguéavaju formiranje otpremnih, transportnih i skladidnih je-
dinica od pojedina¢nih komada ili manjih jedinica robe sa ciljem da se s
njima moZe mehanizirano manipulirati te da se racionalizira iskoristenje skla-
disnog prostora i kapaciteta transportnih sredstava. U praksi se velinom ko-
riste palete standardnih dimenzija, Iako svaki korisnik u principu moZe prila-
goditi dimenzije i oblik paleta svojim potrebama, preporuca se koriStenje
paleta standardnih dimenzija, jer i male promjene u dimenzijama robe mogu
ufiniti specijalne palete neupotrebljivima. Osim toga, prednosti paleta stan-
dardnih dimenzija i oblika su:

— omoguéeno je njihove slaganje tako da se racionalno koriste sve tri
dimenzije prostora (Sirina, duzZina, visina) za odlaganje robe,

tezi se normiranju mjera robe koja je predmet paletizacije da bi
prikladna za smjestaj na palete,

— postizu se povoljnije transporine tarife,

— moze ih se jeftinije pribaviti jer se proizvode u velikim serijama ili
masovno.

Slika 10.3. — Razne POOL palete

NajraSirenija je primjena standardnih ravnih i boks-paleta napravljenih
prema evropskom paletnom sporazumu (U.LC. ili POOL palete; UIC je skra-
¢enica Medunarodnog udruZenja Zeljeznica — Union Internationale de Choe-
mins de Fer sa sjediftem u Parizu). Ove palete imaju zastitni znak EUR.
Njihove su dimenzije 800 X 1200 mm (vidi sliku 10.3.) s visinom postolja od
100 mm za ulaz krakova vilidara. U upotrebi su i druge palete standardizirane
u okviru pojedinih nacionalnih organizacija za standarde i to dimenzija:

510




600 X 800 mm
800 > 1000 mm
1000 < 1200 mm
1200 < 1600 mm
1200 > 1800 min

Bitno je za paletni sporazum da se natovarene palete s isporudenom ro-
mogu zamijeniti za prazne palete kod primatelja robe ili s transportnom

acijom, Zbog toga palete moraju odgovarati Standardima i moraju
ili odobrenje udruZzenja za kontrolu kvalitete paleta, a proizvodac¢i moraju
der stalno kontrolirati kvalitetu palete. U medunarodnom je promety

zeljeznicka organizacija, kao nosilac paletnog sporazuma. ovl stena
byesti i n naknadnu kontrolu Po prvi put koristenih paleta te ako nisu u
lidt s UIC propisima vratiti ih posiljaccu.

WIC okruinicom 435-4 de l"n.,nu Je s kvakvim oSteéenjima ili nedosta-
L palete nisu vise za upotrebu i kada se moraju reparirati. Reperatura se
obaviti iskljudivo u ovi: istenim radionicama.

Kao Sto se palete razlikuju prema dimenzijama tako se razlikuju i prema

flerijalu iz kojeg s > izraduju te prema visini stranica i konstruktivnim de-

.
frema materijalu izrade vecinom nailazimo na d 'vene palete, ali se za

dene poirebe rade palete od aluminija (npr. male ili display palete 3to
riste u Supermarketima) od plastike. dok su boks-palete j radene od

anice i podovi paleta mogu bitj fiksni ili sloZivi. da bi se ubrzao isto-
il da bi se uitedjelo na prostoru kod lransporta praznih paleta. a mogu
ugradene i kuke za transport s kranovima. Pos toje i palete za tekuce.
gislicne materijale, kada se zapravo r di o un'rn_w. arajucim posudama s
okvirom, zatim palete s kotadidima da se mogu premjestati guraniem
jem kao i ruéna kolica ili imaju kuke za tmm;u-:"! pomocu fleksi
portnih sredstava s motorom.
jigle su sredstvo povezivanja raznih oblika lransporta fe :ir't:iem@n_]:zu i
.. transporta sa ciljem smanjenja broja operacija pretovar: ‘ansporta
ienja te teSkog fizick 0g rada.

montejneri. Kontejnera ima raznih vrsta, a prema veli¢ini koresp ndiraju
ma paleta ili drugih manjih transporinih jedinica, kako bi se u njima
] objemmn u jednu ved transportnu jedinicu toéno edredenu kolicing
b Zapremnina kontejnera je najmanje 1 mé, N; apravljeni su tako:
fa se mogu lako istovariti s vozila,
= da se mogu transportirati s r aznim tr ansportnim sredstvima
i uklapaju u transportni lanac,
da'‘mogu posluZiti kao skladiste,
=da dobro zasticuju robu od atmosferskih uljecaja, krade
'3.,
fda se utovar i istovar robe moze obaviti pomocéu mehaniziranih ure-
raznih viliéara (npr. pomocu tzv. waut ladera« moge se kontejner
edova UIC standarnnih paleta istovariti za 90 sekundi).

EMa namjeni razlikuju se univerzalni i specijalni kontejneri. Specijalni
el sluZe za transport odredene vrste robe (npr. kontejneri hladnjace
Eitambene pr oizvode),




Uz kontejnere koriste se za formiranje veéih transportnih jedinica i razne
posude — fiksne ili sklopive, s kotadi¢ima ili bez njih, zatim kutije, paketi,
sredstva za povezivanje istih predmeta i drugo. Sto ¢e se koristiti ovisi o
vrsti robe, o transportnom putu, o fransportnim sredstvima, o zahtjevima
kupeca i o zakonskim propisima.

Kontinuirani transport

Sredstva za kontinuirani transport imaju zadatak da omoguéuju u ne-
prekinutom slijedu, stalno ili u taktovima, otpremanje, odnosno firansport
dobara izmedu toc¢aka koje povezuju nosioci tereta. Ona omogucuju tran-
sport u raznim praveima — vodoravno ili s malim nagibom, okomito ili s
velikim nagibom, u kombiniranim praveima (vidi sliku 10.4). Ta su sredstva
znatajna za suvremena rjefenja protoka predmeta rada u tehnoloSskom pro-
cesu, a u materijalnom poslovanju omogudéuju ispunjenje funkecija istovara,
uskladigtenja, meduskladi$tenja, izdavanja predmeta rada sa skladista, sorti-
ranja i utovara.

Sredstva za kontinuirani transport su:

— konvejeri (od engl. convey — voditi, ofpremiti, prenositi, prenijeti,
dovesti: kod nas se nazivaju i transporteri; beskrajne tekuée vrpee pe stavlje-
ne na dva ili vise cilindara s motornim pogonom). Predmet transporta putuje

@
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Slika 10.4. — Pravei odvijanja kontinuiranog transporta

zajedno s vrpcom kad se stavi na nju. Konvejera ima raznih vrsta prema tome
da li su fiksno montirani na odredenom prostoru, ili se mogu prenositi, od-
nosno prevoziti na mjesto gdje su potrebni. Sirina je vrpce izmedu 300—3000
mm. ovisno o namjeni konvejera. SluZe za istovar, pretovar ili utovar ne-
paletiziranih dobara i rasutih tereta,
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— prijenosnici na kruznoj vodilici (na traénici) s elektromiehani¢kim po-
gonom preko lanca ili uzeta. Mogu realizirati transport u kombiniranim prav-
tima, §to ovisi o postavljenoj vodilici kroz mjesta gdje se preuzimaju, skla-
ditte, koriste i otpremaju predmeti rada, odnosno proizvodi,

— linije s kotrljaju¢im leZzajevima ( s valjcima ili kugliénim leZajevima
ldredene nosivosti — za ravne linije i zavoje, sa skretnicama i okretnim plo-
ifania). Ove su linije najéesée fiksno montirane na odredenim mjestima (npr.
li skladistu ili od skladiSta materijala do proizvodnog pogona pa u proizvod-
lpom pogonu — npr. montazne linije), ali postoje i fleksibilne teleskopske li-
Inlje & kotrljajudim lezajevima (vidi sliku 10.5), koje se mogu locdirati prema
fpotrebi i nakon upotrebe sloZiti i premjestiti, odnosno prostor osloboditi za
fruge svrhe. Po kotrljajucim lefajevima roba se krete pod utjecajem sile
beze, zbog Cega linija ima blagi nagib (2%) prema dolje, a kod promjene na-
giba postoje dijelovi linije koji se pokrecu elektromehaniéki ili se na dijelo-
vima s vedéim nagibima montiraju konvejeri (transporteri). Za transport po-
jedinacnih komada robe po kotrljajué¢im lezajevima koriste se odgovarajuce
futije u koje se stavlja roba ili odredena postolja/sistemi koji imaju vlastite
ofrljajuce lezajeve, a tada se linija radi od odgovaraju¢ih metalnih profila.

— kose plohe po kojima teret klizi pod utjecajem sile teZe. Koriste se
marotito za nepaletizirane kutije ili pakete u viSekatnim objektima,

— spiralne plohe, koje se koriste u iste svrhe kao i kose plohe, ali je za
il potrebno manje prostora i manje materijala. Mogu realizirati transport
femedu vise katova pa se u tu svrhu moraju ugraditi odgovarajuéi izvodi i
Sekretnice,

— cjevovodi, sluze uglavnom za prijenos tekuéih predmeta rada iz ci-
flerni i1i kontejnera, 3to sluZe kao skladiSta, do mjesta potrosnje, odnosno
mizvodnje.

Slika 10.5. — Fleksibilna linija s kotrljajuéim leZajevima

Transporini putovi u internom transportu

Sredstvima za kontinuirani transport potrebno je vrlo malo prostora za
portni put, tj. toliko kolika je njihova Sirina i duZzina, Sliéna je situacija
fransportnim putovima u diskontinuiranom transportu za potrebe sred-
Bia za dizanje i sredstava §fo se kreéu na traénicama, jer Sirina tih uredaja
inira i potrebne Sirine transportnih putova. Problemi s odredivanjem

p transportnih putova javljaju se u skladistima, gdje se nastoji §to bolje
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iskoristiti povr§ina i visina prostora svako nepotrebno proSirenje tr

sportnog puta Stenje kapaciteta skladiSnog pro-
stora. Prema iskust 4 1 mjerenjima utvrdeno je da bi $irina transportnih
putova izmedu stelaza a biti minimalno:

290 mm

kretanje

750 mm
kretanje osobe s teretom 650 mm

osoba s teretom 800 mm
rad jednog viliéara 1100 mm
rad dva wvili¢ara 2000 mm

slobodno kreduéu dizalicu (Sirine 1500 mm) 3700 mm

o

1sportni putovi moraju biti odgovarajucde nosivosti. po

mogucénosti
ko uredeni d

a omogucuju lako kretanje transportnih sredstava. Po-
iransportnog puta mora biti' neosjetljiva na prljanje, a pe
1je i odrzavar

wirati veliki otpor kretanju robe i tran-
sporinih sredstava.

TRANSPORTA

tvima wvanjskog

1 u prijemnom ? transporta vrsi istovar,
‘ameno se nastoji sredstv
transporta iskoristiti za « manje proizvoda
cima, tako da se prazne voznije svedu na $to manju mjeru
prijem 1 utovar sa/na sredstva vanjsk
mjesta v i our 1snjeg transporta su Znacajna
: Paletizacija i kontejneri
i uredenje mjesta za istovar i utovar t: da se ne
isportnih sredstava i da se omogudi racionalno koris

va unutrasnjeg transporta te uredaja za elektroni¢ki obuhvat podat

na racionalan nac¢in problem
vanjskog i unutrasn
eliminiraju skupi, dugotrajni i opasr
ist procesa kret:
nagnutim prije
f ne {;)f\ll-.‘:j k 10 sastavni
ijem ili robe. sto se koriste i
me mora odgov: poda vedine koristenih vouzila,
izjednacuju s d nim mostovima ili podlosci
OVisl 0 S§irini istovarne strane vozila te o
1la §to se istovremeno istovaruju/utovaruiju,

Sirina platforme mora odgovarati zahtjevima manipulacije s teretom
Pokretne se platforme koriste u slucajevima kad nije moguce ili se ne
isplati zbog male frekvencije prometa raditi stacionarne platforme. Po-
kretne platforme mogu biti sloZive il

li fiksne i montirane na vozilima, a mogu

VO
tirali na mjestu prijema posiljaka i postavljati (spustati

ti) u skladu s potrebama




104. SKLADISTENJE MATERIJALA

10.4.1, Pojam, svrha, zadaci i zna€enje skladistenja

Proizvodnja, razmjena i potroSnja robe pretezno se odvijaju u razli¢itom
Nremenu, na razlicitim mjestima 1 u razli¢itim koli¢inama. Svladavanje ne-
iskladenosti izmedu tih procesa vrsi se zalihama na odreds nim mjestima —
5o uvjetuje potrebu skladi$tenja zaliha robe.

Skladistenje je dio procesa poduzeda, koii obuhvadéa sve aktivnosti pri-
‘manja, smjestaja, cuvanja izdavanja robe iz skladista. Skladiste je mjesto
' prostor namijenjen za smjestaj 1 ¢uvanje zaliha materijala, poluproizvoda,
Motovih  proizvoda i robe te za obavljanje ostalih aktivnosti skladiStenja.
Walihe i skladistenje robe bitni su dijelovi poslovne logistike. Iako postoje
fazlozi za uskladistenje roba, zalihama i skladiStenjem ne stvara se nova
Mijednost (izuzevsi kod nekih roba radi dobivanja potrebne kvalitete, kao
npr. drva, alkohola, sira itd.) ali se povecavaju troskovi skladistenja i kamata
ma ulozena (angazirana) financijska sredstva za zalihe roba. Prema 1boj pro-
gjeni troskovi skladistenja (ukljuéujuéi troskove rukovanja robom u sklac tu)
mose oko 8.5% od vrijednosti prosjeénih zaliha robe% a realna kamatna stopa
B2 kratkoroéne kredite za obrtna sredstva bila je 1987. godine oko 15%,, 1988.
fod nekih poslovnih banaka ¢ak 1 60%, a od 1. studenog ograniéena je do
ii,7 Osim znatnih tro$kova koje uzrokuju, zalihe su i u poslovanju.
Robe cube svoju vrijednost zbog zastarjevanja, kala, ipa, loma i kvarenja,
i #lozene su i opasnostima od krada, poZara te drugi izika. Idealno bi bilo,
iB2d bi se nabavljeni materijali odmah dostavljali proizvodnim radionicama i
odmah upotrijebili u procesu proizvodnje, a gotovi proizvodi odmah posto
Bproizvedeni da se dostavljaju potroda¢ima. U tom sluéaju ne bi bila potre

adista materijala i gotovih proizvoda u industrijskim poduzeéima. Ukoli
!;i se gotovi proizvodi dostavljali direkino potrosacima, a ne i posredstvom
figovine, tada ne bi bila potrebna skladista i u trgovinskim poduzeéima. To
makalost nije moguce.

Zalihe robe su potrebne. One predstavljaju nuzno zlo, koje usto u

kladistiti i sacduvati. Razlozi za zalihe su objektivni, tehnicko-tehnoloski,
anomski, sigurnosni i spekulativni,

Kao 5to je veé receno objekiivni razlozi za postojanje zaliha robe pro-

e zbog toga Sto se proizvodnja, razmjena i potraznja roba preteino odvi-
u razliditim vremenima. na razli¢itim mjestima i u razliéitim kolicinama.

poljoprivredni i pre-

ifnje doba, a trose se cijele godine.
Tehnicko-tehnoloski razlozi za zalihe nekih proizvoda proizlaze iz po-
fobe dobivanja odgovarajuce kvalitete (npr. drva, vina, sira, suhomesnatih

% Procijenjeno na temelju podataka I. Ovéarideka o troskovima skladiStenja u
micama Jugoslavije i odnosa izmedu troZkova protoka materijala i skladistenja
ferijala.

Vidi: Ovéaridek 1., op. cit., str. 20—32,

1 Vijeée republika i pokrajina Skupsitine SFRJ donijelo je preporuku poslov-

bankama da vode politiku realnih pozitivnih kamainih stopa na kredite privredi

iom smislu da prosjecna realna kamatna stopa bude u skladu s prosjeénom sto-

akumulacije privrede (Sl. list SFRJ br, 64/1988).




Ekonomski ra i Za stajanje zaliha jesus proizvodnja u optimalnim
kolidinama, nabava u optimalnim (ekonomiénim) koli¢inama, nabava vecih

koli¢ina radi dobivanja kolicinskih popusta (rabata), promet robe u vedim
koli¢inama radi sniZenja transportnih trofkova i odrzavanje optimalnih zaliha.

gurnosni razlozi za nastajanje zaliha jesu omogucavanje proizvodnje 1
prodaje bez zastoja, omogudavanje polrodalima veceg izbora robe te elimi-
niranje ili smanjenje na minimum robnih rizika (isporuke robe, preuzimanja
robe, cijena, transporta i drugo).

Spekulativni razlozi za zalihe nastaju zbog predvidanja porasta cijene i
ustezanja od prodaje robe.

Razlozi za postojanje zaliha robe uvijetuju i potrebe uskladiStenja robe.
Svrha je skladiStenja saduvati robu u skladiftu od svih promjena i gubitaka
i osigurati potrebnim zalihama nesmetano i pravovremeno odvijanje proiz-
vodnje i prodaje uz najnize troskove.

Iz svrhe skladitenja, temeljnih ciljeva i ciljeva utvrdenih politikom na-
bave i prodaje, proizlaze i ciljevi skladiStenja robe. Specifiéni ciljevi skladi-
stenja robe jesu:

— satuvati koliéginu i kvalitett zaliha robe od svih promjena i gubitaka,

— osigurati zalihama robe (asortimanom, kvalitelom, koli¢inom i pravo-
dobno) nesmetano (kontinuirano, bez zastoja) odvijanje proizvodnje i prodaje
odnosno cjelokupnog procesa prosirene reprodukeije,

racionalno ubrzavati protok roba,

poslovati uz ukupno najniZe troSkove (rukovanja, skladiStenja i ka-
mata na angazirana financijska sredstva za zalihe robe),

— ukloniti ili smanjiti rizike zaliha robe.

~U djelokrug osnovnih zadataka funkcije skladistenja moglo bi se uvrstiti:

1. Prijem materijalnih dobara

— istovariv:

ispakiravanije

provjeravanje istovarenog tereta prema dokumentu koji prati materi-
jalna dobra

— pregled materijalnih dobara u pogledu ostec¢enja

evidentiranje primljenih dobara

SmijeStaj i ¢uvanje materijalnih dobara

sortiranje

dopunsko zastitno pakovanje u sluéaju potrebe

dezinsekeiju u sludaju potrebe

pronalaZenje mjesta smjestaja materijalnih dobara

prijenos materijalnih dobara do mjesta smjeStaja i ¢uvanja

odrzavanje uvjeta éuvanja materijalnih dobara

kontrola fiziékog stanja materijalnih dobara u fazi ¢uvanja

ntrola visine ihe materijalnih dobara
anje i otprema materijalnih dobara

pripremanje dokumenata za izdavanje 1 otpremu materijalnih dobara

uzimanje materijalnih dobara sa mjesta cuvanja

prijenos do mjesta komisioniranja, ako se komisioniranje vrsi na odvo-

mjestu

komisioniranje

utovar na transportno sredstvo za otpremu

provjeravanje koli¢ina za svaku stavku u dokumentu otpreme

pregled materijalnih dobara prije otpreme u pogledu mogucih oste-
¢enja za vrijeme rukovanja
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— provjeravanje da se ne pojavi gredka u otpremi
— provjeravanje u pogledu utovara na odgovarajuée sredstvo transporta
— evidentiranje otpreme materijalnih dobara.«8
Prema zajedni¢kom obiljezju tih osnovnih zadataka funkcije skladistenja,
a to je karakteristika poslova koji se obavljaju, I. Ovéaricek? je klasificirao
zadatke funkcije skladiStenja na: zadatke rukovanja materijalnim dobrima,
zadatke kontrole stanja i kretanja materijlnih dobara te zadatke pripreme
dokumentacije i evidentiranje zalihe materijalnih dobara (vidi sliku 10.6).

Zadaci rukovanja
materijalnim
dobrima

— jstovarivanje

— [spakiravanje

— sortiranje

— prijenos mate-
rijalnih dobara
na mjesto
smjesiaja
cuvanja
uzimanje mate-
rijalnih dobara
$a mjesta
fuvanja
prijenos do
mijesta komisi-
oniranja

Zadaci kontrole stanja i kretanja
materijalnih dobara

Zadaci pripreme
dokumentacije i

evidentiranje zali-

he materijalnih
dobara

— provjeravanje istovarenog tereta

prema dokumentu koji prati mate-
rijalna dobra

pregled materijalnih dobara u
pogledu oftecenja

pronalaZenje mjesta smjestaja
materijalnih dobara

odrzavanje uvjeta d¢uvanja materi-
jalnih dobara

kontrola fizickog stanja materijal-
nih dobara u fazi Cuvanja
provjeravanje koliéina za svaku
stavku u dokumentu otpreme
pregled materijalnih dobara prije
otpreme u pogledu mogudéih oStede-

— evidencija prim-

ljenih materijal-
nih dobara u
evidenciju
zalihe
pripremanje
dokumenata za
lzdavanje i ot-
premu materijl-
nih dobara
evidentiranje ot-
preme materi-
jalnih dobara u
evidenciji

zalihe

utovar na tran-
spartno sredstivo
za otpremu

nja za vrijeme rukovania
provijeravanje da se ne pojavi
greska u otpremi

provjeravanje u pogledu utovara na
odgovarajude sredstvo transporta

Slika 10.6. — Shema klasifikacije zadataka funkeije skladistenja!®

Uloga i znadenje skladiStenja robe proizlazi iz njezina doprinosa tj. utje-
jJa na rezultate poslovanja privrednih poduzeéa i cijele privrede, prven-
eno na ekonomidnost, rentabilnost i osiguranje kontinuiteta proizvodnije,
fazmjene i potrosnje. U svakom privrednom poduzeéu skladista su ogromni
Stezervoari« uloZenih financijskih sredstava za zalihe materijala, polupro-
oda, gotovih proizvoda i robe, a skladidtenje je djelatnost s velikim trogko-
a, Zalihe i skladiStenje robe nuZno su zlo, no ujednoo i uvijet za uspje$no
vijanje cjelokupnog procesa reprodukeije.
Dok se u teoriji i praksi znatna paZnja posvedéuje kontroli i upravljanju
hama robe, samo je skladiStenje bilo dugo zanemarivana funkcija. Za
fladiStenje su se koristile nefunkcionalne zgrade i slobodni otvoreni prostori,
%o0ji nisu bili racionalno locirani u skladu s potrebom najkracéih putova kre-
inja robe. SkladiSta (izgradena i otvorena) su é&esto prva uzimana za pove-
gnje prostora za proizvodnju, a odgovor na pitanje gdje premjestiti i uskla-

* Ovéaric¢ek I., op. cit., str. 10—11.
" Ibid., str. 12,
# Ovearidek 1., op. cit.,, str. 12.




distiti robu bio je: »treba se snaci«. Sredstva za rukovanje robom i skladisna

oprema s su vise zaostajala za onima u proizvodnji. Skladisni prostor
bio dovoljn risten. osobito u visinu — »skladistilo se previSe zrakas .
mjest: ladistara postavljani su radnici koji su bili tehnoloski visalk ili losi

i wisluZeni« radnici iz proizvodnje i drugih organizacijskih jedinica. Posto je
utvrdeno da i skladiStenje ima veliku ulogu i znacenje za uspjeino poslovanje
privrednih poduzeta — a osobito zadnjih tridesetak godina cjelovitom pristupu
logistici (nabave, proizvodnje 1 marketinga) sa svrhom sniZ nja ukupnih
] tike i poduzeca - skladistenju u privredno razvijenim zemljama
de posveéuje se vise pafnje u istrazivanju. teoriji, obrazovanj
praksi. U sve se vecem broju poduzeca sprovodi racionalizacij
istrazivanjem i dugorofnim planiranjem potreba Zza skladiSte-
rom vrste i lokacije skladista; utvrdivanjem velidine i izgradnjom
sk &ta: unutradnjim uredenjem i opremom skladiSta; rasporedom i smje-
glajem robe u skladistu: izjednatavanjem otpremne, transportne i skladisne
jedinice; suvremenim sredstvima za transport i rukovanje robom; projektira-
njem organizacije: primjenom elektronicke obrade podataka i informacijskim
temom uz podrSku kompjutora te mehanizacijom i automatizacijom skla-
lacionalizacijom skladi ja:
» iskoristava skladidni prostor,
.uva roba i odrZava njezina kvaliteta,
skracuiju se putovi transporta robe,
ubrzava se protok roba,
— smanjuju se zalihe robe,
— poboljsavaju se uvjet rada i sigurnost osoblja,
nizuju se trofkovi riukovanja. skladiftenja i kamata na ulozena finan-
cijska sredstva za zalihe.

Znacenje adidtenja nije isto u svim privrednim poduzeéima, ono ovisi
o mnogim f; rima od kojih su najbitniji: obujam, struktura i dinamika
uskladigtenih zaliha robe; vrijednost prosjeénih zaliha robe u odnosu na pro-
sjeéno koristena obrina i poslovna sredstva te na vrijednost prodane robe i
ukupni prihod: troSkovi pukovanja, skladiStenja i kamata na angazirana fi
nanciiska sredstva za zalihe te njihov udio u cijeni ko$tanja i prodajnoj ci
proizvoda; obujam, struktura i dinamika financijskih sredstava angaziranih

zalihe.

S obzirom da vrijednost zaliha materijala u vrijednosti ukupnih zaliha
robe (materijala, nedovrsene proizvodnje 1 poluproizvoda, gotovih proizvoda
i robe) sudjeluju sa oko 40%p,!! skladidtenje materijala ima veliku ulogu 1
Zr Najvecde je znacenje skladi$tenje materijala u industrijskim poduze-

: ijednost zaliha materijala (sirovina, materijala, sitnog inventara 1
ambalaze) u industriji i rudarstvu iznosi 73%o od ukupne vrijednosti zaliha
materijala u privredi SFRJ.1*®

10.4.2. Vrste skladista
Skladista u poduzedima medusobno se razlikuju i mozemo ih razvrstati
prema razlié¢itim kriterijima, Uobic¢ajeno je da se skladista razvrstavaju prema:
velicini,
redmetima koji se skladiste,

[zradunano na temelju podataka SluZbe drustvenog knjigovedsiva Jugoslavije;
iz zavrinih raduna OUR-a privrede za 1985. { 1986, i 1987. godinu.

1985. godinu




organizaciji,

nadinu gradnje,

agregatnom stanju robe,

specifiénim osobinama (svojstvima) robe i
stupnju mehanizacije i automatizacije skladistenja.

Prema wvelitini skladi$ta se razvrstavaju na: velika, srednja i mala.

Velidina je ovdje relativan pojam, ona se odnosi na poduzeée koje vrsi
Miskladistenje. Veliko skladiste za jedno poduzeée moZe biti za drugo malo, i
3'hratnu‘ Ovdje se radi o veliéini skladiSnog prostora u odnosu na ostali pro-
stor poduzeca, na prosje¢ne kolicine zaliha materijala u odnosu na utroSene
lkolicine materijala i prosjeéne kolitine zaliha gotovih proizvoda i robe u
Wdnosu na prodanu koli¢inu gotovih preizvada i robe.

Prema predmetima koji se skladiste skladisia se razvrstavaju na:
skladista materijala,
skladista poluproizvoda,
skladista gotovih proizvoda,
skladista gotove rabe.
skladista investicijske opreme i materijala za inv
skladista alata i sitnog inventara,
skladista ambalaze i
skladista otpadaka.
Prema organizaciji se skladi$ta razvrstavajw na:
— glavna ili centralna skladista,
pomoc¢na skladista,
prihvatna skladista,
priruéna skladista,
meduskladista i
monfazna skladista.
Razvrstavanje skladista prema organizaciji u industrijskim poduzeé¢ima
i 0: asortimanu i kolid¢ini proizvodnje, na¢inu proizvodnje i tehnolo$kim
ima, prostoru i razmjestaju radionica, asortimanu, kvaliteti, koli¢ini i
paifitnim osobinama materijala, poluproizvoda i gotovih proizvoda i orga-
aclji 1 nadinu unutrasSnjeg transporta.

Prema naéinu gradnje skladi$ta se razvrstavaju na: zatvorena, pokrivena
orena skladista.

Zatvorena skladista

Zatvorena su skladista pokriveni i1 ogradeni prostori u kojima se skladistj
lgiva roba. U zatvorenim je skladiStima roba zaStidena od vlage, kide, snijega,
fnea i ostalih atmosferskih utjecaja, kao i od krade, jer su zatvorena skladi-
i zakljutana izvan radnog vremena., Zatvorena skladiSta izgraduju se od
gnih materijala: cigle, kamena, betona, metala, drva, sintetskih materijala i
s &to ovisi o vrsti uskladistene robe, njenoj zastiti i trofkovima izgradnje.
» Zatvorena skladista mogu biti prizemna, na katove sa i bez podruma.
mogu imati jedinstveni prostor za svu robu, ili viSe ogradenih prostorija
mrazne vrste i skupine roba koje zahtijevaju iste uvjete ¢uvanja.
Zatvorena skladidta mogu biti jednostavna u kojima se ¢uva roba samo
patmosferskih utjecaja i opremljena za uskladiStenje i éuvanje robe koja
#l grijanje, niske temperature, prozradivanje ili ventilaciju, suha ili vlaina
I zatvorena se skladista uskladistuju sve robe koje traZe odredene uvjete
ilvanja, kao i skupocjene robe i sitniji predmeti koji lako mogu nestati.
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Zatvorena se skladista dijele na: opéa 1 specijalizirana, Opc¢a zatvorena
skladista sluze za smjeStaj i éuvanje raznih vrsta robe, a specijalizirana za-
ivorena skladista sluze za smjestaj i ¢uvanje robe koja traZi specijalne uvjete
kao npr: silosi za Zitarice, tankovi za naftu i drugo.

Pokrivena skladista

Pokrivena su skladiita prostori pokriveni krovom, a s jedne ili vise strana
stalno otvorena. Obi¢no se krov nalazi na stupovima, a nekad je s jedne stra-
ne oslonjen na zd ili ogradu neke druge zgrade. Pokrivena skladista obicno

imaju ¢vrsti pod iz nabijene zemlje ili betona.

U pokrivenim skladistima, koja se cesto zovu nadstre$nice, uskladistuje
se roba koja se ¢uva od kiSe, snijega i djelomi¢no od sunca, a nije osjetljiva
na ostale atmosferske utjecaje. U pokrivenim se skladiftima uskladistuje i
voluminozna roba koja se zbog svojih dimenzija i teZine ne moze skladistiti
u zatvorenim prostorima. U njima se skladi$ti npr. ugljen, rezana grada i dr.

Otvorena skladista

| Ostvorena su skladista prostori na kojima se skladisti roba koja nije
osjetljiva (ili je vrlo malo osjetljiva) na atmosferske utjecaje, koja je velikih
dimenzija i tezine, te koja ne trazi specijalnu zastitu od krade. U otvorenim
se skladidtima uskladidtuju drveni trupci, kamen, ¢elitni limovi i profili,
odlijevei, odkivel i dr.

Prema agregatnom stanju robe, skladifta se razvrstavaju na:

— skladista robe u ¢évrstom stanju,

__ skladista robe u tekucéem stanju i

__ gkladista robe u plinovitom stanju.

Skladista robe u évrstom stanju mogu se dalje razvrstavali na skladista
komadnog oblika robe (komadnog tereta) i robe u rasutom obliku (rasutog

tereta).

Prema specifiénim osobinama robe. skladiita se razvrstavaju na:
— silose,

— vinske podrume,

— tankove,

— hladnjace i

— grijana skladista.

Prema stupnju mehanizacije 1 automatizacije skladistenja, skladista
razvrstavaju na:

— skladista niskog stupnja mehanizacije,

— skladista srednje mehanizirana,

— visokomehanizirana skladista 1

— automatizirana skladista.

U skladistima niskog stupnja mehanizacije prevladava ruéni rad, u skla-
distima srednje mehanizacije koristi se otprilike podjednako ruéni i strojni
rad. a u visokomehaniziranim skladi$tima koristi se visoki stupanj mehaniza-
c¢ije skladistenja, transporta i rukovanja robom uz minimalni ruéni rad.

Zadnjih dvadesetak godina, osim visokomehaniziranog i djelomiéno auto-
matiziranog skladistenja, primjenjuje se i potpuno automatizirano skladiste-
nje. U poipuno automatiziranim skladistima fizi¢ki se protok robe kontrolira
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i transportni troSkovi dopreme i otpreme, froskovi rukovanja robom kod
Bontrole ulaza i izlaza robe i omogucuje bolje stenje osoblja 1 sredstava.

Najpovoljnija lokacija skladiSta omogucuje n ate tokove (kretanje)
ubrzano dopremanje robe na mjesta p smanjenje troSkova

kod projektiranja rasporeda podu-
i relevantne faktore, prema
editi optimalnu lokaciju skladista. U protiv sluéaju lo
Westa za skladiste. poveéavaju se troSkovi unutradnjeg fransporta robe i
porava proces rada.
U industrijskim poduzecima Jt
Biokom materijala i proizvodnog procesa. ca skl
mickog kruga $to blize mjestima potrodnje materijala. Samo
Blitajevima radi specifiénih s 1 rnate la (npr. eksplozivn
jivi materijali) moze skladiste biti {
Skladista sirovina i materijala mogu bi lizin
ovisi primarno o slijede¢im faktorima: koli¢inama mate
nsportiraju izmedu skladista i proizvodnih ionica, k
i ke I \'lil.'l‘.-l-u!-1-.- i

lozenim

utjecaja

Koli¢ina a se transportira
izmedu sklz 1 proizvodnije

skladisna koli¢ina po artiklima

uéestalost izdavania iz skladista

potrebno skladisno osoblje

manje

uloZena sredstve

g 10.7. — Uzroei za centralizaciju i decentralizaciju skladista 1 posl
odluke!d

Kao &8to se v iz slike

Mbtro%ati trebaju male koli¢ine materijala i je udestalost potreba mala

kladisSne zalihe mogu biti manje * ih ne treba drs a vise mjest
je je potrebno skladiSnog osoblja i transportnih s

pebaju Cesto velike koli¢ine mater onda su dec

avolinije rjeSenje. Decenfralizirana skladi su usko povezana

him potrosadima i1 na taj se nacin sl ‘uju transportni putovi.
Nakon dono$enja odluke o centralizaciji decentral

ftupa se odredivanju njihove optimalne lokacije u poduzecu.

11 Lahde H., Fein E., Miiller P., Handbuch moderner Lagerorganisation
technik, Verlag Moderne Industrie, Miinchen, 1962, str. 219—221,

Kaltnekar Z. Sistem malterialnega poslovanja, Moderna
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U sludaju izbora centralnog sl \digta. ovisno o kolitinama potrebnog

' uéestalosti opskrbe pojedinih proizv ydnih mjesta potrosnje. pro-

-')"‘11‘.1.“1 lokacija skla 2 na osnovi sistema utvrdivanja tezisla

Pritom vrijedi princip da intenzitet (koli¢ina i ucestalost)

ha transportnih putova budu u obrnutom m fusobnom od-

5t 1¢i transportni pul najintenzivniji transport, ili

poduzeéa ograni¢ava pravokutnim koordinatnim

sistemom pa se :Jl' pravokutna udaljenost poj iedinih teziSta potrosnje

od obje koordinate (v "l\\. 10.8). Ako se intenzitet potroSnje pmvdm]h po-

yna obiljezi sa A, B, C itd., a njihova udaljenost od apscise sa a, b, ¢ itd.,
onda se udaljenost skladi$ta od iste osi L izracunava prema jednadzbi

B

Analogno tome izra a se zatim i udaljenost od ordinatne ose l._. iu
eitu pravo 5(‘1 nih uds: 1111“1m| dobi se idealni poloZaj {m]anJ skladista
U praksi je zbog danih uvjeta, tesko pnul.n' i skladiste u lan polozaj, ali
treba tefiti da se Sto je moguce yise i#i tom polozaju. Na sli¢an se nacin
moZe pronadi najpovoljnija 5'>lxl ija i za decentralizirana skladis al1o
skladista, a (medufazna skladista), skladista nedo-
vriene proizvodnje, skladista poluproizvod: i montazna ladista moraju biti
povezana s procesom rada i o: rati najkradéi i najjeftiniji protok materijala
poluproizvoda i nedovriene proizvodnje, Zbog toga se ta skladista smjestaju
u samim pr :i?\-’:}(:.l"il'ﬂ r;—1r5i-1r‘.in':;t'n.' ili pogonima i skladistenje je u stvari samo
operacija u tol
Prirucna "‘":' dista materijala valja smjestiti u radionici $to blize mjestu
potetka procesa rada. Medufazna kladista i1 adista nedovriene proizvodnje
] o zavriava jedna ili Vit
1 L '.v;'l.:lc‘n a, slij e operacije. Skladista polu-
se u radionicama na mjestima gdje zavrsava njihova
> njihova upotreba u daljnjem procesu proizvodnje, ili 5to
radionicama koje trose poluproizvode. MontaZna se skladista smjestaju
ionici 3to blize mjestu gdje se obavlja montaza pl iizvoda.
alata treba smjestiti Sto blize mjestims koristenja ;11:11_1-1_ Cen-
» alata smjesta se Sto blize 1':1(!!nrh=_'.‘;m~...—, koje alate najv upon-
itnicu koja izraduje alate. Prirucna skladista ;_:la-]i;l smjie-
samim radionicama gdje se alat upotrebljava.
ambalaze treba el:!j{'-x‘lili uz skladiste gotovih E'J!'nix‘.\.'t!fl&'i
' lafe za pakiranje svojih proizvoda, ili uz skladiste
ima viSe tude ambalaZe koju je potrebna vratiti.
deriiala za odrzavanje mora biti sto blize radionici u kojoj s
ranje i popravei
se otpadaka smjesta ovisno o tome {a li ¢e se otpaci dalje ko-
ili ¢e se prodavati drugima. Ako se olpac 1 mogu km]‘
u poduzeéu onda skladiste otpadaka valja smjestiti § ] ]
otpadaka. U protivnom saju, skladiste otpadaka treba smjestiti $to blize
miestu otpreme iz podt a. Prirud e skladista otpadaka smjeStaju u ra-
dionicama ili uz radionice koje stvaraju otpatke, odakle se otpaci u odredenim
yremenskim razdobljiima prenose u centralno skladiste otpadaka.

yde H., Fein E., Miiller P.,
— Kaltnekar Z. op. cit. str. 164—1




blize radionicama (pogoni-
u knjumcl se zavrsava plm.m l)lu‘."nuhu i montaze proizvoda. O gra-
idi sliku 10.9.
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Slika 10.8. — Odredivanje lokacije skladifta na osnovi teZista potrosnje't

{
|
J
|
:
!
v
;
{
{
|
!
|
%

1 trgovinskim poduzeéima na vell ko. skladiste se locira uz najvaznije
lbracajne putove (zeljeznicki k losijek — po moguénosti 3to blize zeljez-

oy stanici, ceste — Ppo moguénosti Sto blize glavnom raskrScu putova.

Skladiste trgovinskog pe yvduzeda na malo, smjesta se uz same prodavaonice
je moguce blize prodavaonicama. Ako trg ovinsko pu: izede na malo ima
grodavanmcu onda skladiste treba mﬂ_w:stn: sto » prodavaonicama

waonici koja obavlja najveci prome

¥ Lahde H., Fein E, Miiller P, op. cit, sir. 2=
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lok maleryala nedovrs

=P poluproizvoda i golos

“rThi pulovi radne orgamizacije

Slika 10.9. — Graforad indusirijske radne organizacije'

Za robe specifiénih svojstava, kao npr. lako zapaljivi i eksplozivni pred-
meti, postoje propisi o kojima treba voditi raéuna kod smijestaja takvih

skladista.

17 Medvestek 1., op. cit,, str. 403




10.4.3.2. Veli¢ina, kapacitet i izgradnja skladista

Velidgina i kapacitet skladista odreduje se na osnovi roba koje 1
Bekladistiti, visine do koje ¢e se vrsiti uskladistenje, patina rukovanja i
gorta robe te pomoénih nu\mul skladista (manipulativni i osts
skladisno poslovanje. Roba koju treba skladidtiti, glavni je faktor i
wanje velicine i kapaciteta skladista. Da bismo mogli pristupiti planiranju
Ielitine skladista trebamo u odnosu na robe utvrditi:

IS

asortiman roba,

svojstva robe,

kolid¢inu robe za skladistenje,

dimenzije i oblik robe te volumen kojeg roba zauzi
teZinu robe,

jedinice pakiranja, transporta i skladistenja,
utestalost (frekvenciju) prometa (ulaza i izlaza) robe.

Koli¢ina robe na osnovi koje se utvrduje ve
litine zaliha svih vrsta robe. Donja granica za .
sy kolidine zaliha, a gornja nica su maksimalne kolicine zaliha, Na
prosiecnih zaliha robe utjece uspjedno upravljanje zalihama, osobito plan
fie. organizacija i kontrola zaliha te kretanja i kovanja robom. Suvremene
fehnike skladiStenja omogucuju bolje iskoridtavanje skladiSnog prostora, &
remene strategije nmabavljanja i informacijski sisterni materijalnog poslo-
ja uz podrSku kompjutora p idonose ubrzanju obrtaja zaliha materij:
Bdnosno skradivanju vremena zaliha u skladistu. Sve su lozi zbog
Weka poduzeca odreduju gornje granice veli¢ine skladisSta materijala na osnovi
m;eimh kolidina zaliha uveéanih za odgovarajuéi postotak reze
psnovi maksimalnih koli¢ina zaliha m..-..n_,-..l.._ .\';':_ taj se nadin
kovi izgradnje skladista, a fuzed: Ljavaju
gkladisnog prostora i snizenje troskov
Visina do koje ée se uskladistiti rob: . 0 .'n-‘g:.z‘;:m»:‘;imn slaganja
visinu, nadinu unutrasnjeg fransporta i rukovanja robom te i
 fransport i rukovanje. Sto se vise skladiste isti
povrsina skladista u m® manja, se iskoristava skladisn
Wioikovi izgradnje skladista i skladiStenja po jedinici mjere

it o e s e S i e A i 5

™o | 13 ielearis
na boije SKOr

|
|

Ukupna povriina skladista obuhvaca: korisnu povrsinu skladista
mocnu povrsinu skladista. Korisna je povrsina skladiSta ona na kajoj
jeétena voba. Pomoéna je povriina skladiSta ona povrsina skladista koja
i kao pmsiul za lnhmxmu—_ odnosno manipuliranje robom (istovar, preto-
ie. oblikovanje jedinica rukovanja
izanje, spustanje. pakiranje,
lisno poslovanje. Pomoéna pov
vaca pl ostor za pl imanje robe, kontrolu koli¢ine (mjert nje,
j8) i kvalitete, unutrasnji transport i rukovanie robom, izdavanje, otpre
8 za smjestaj protupozarnih sredstava, inst lacija za ventilaciju. grijanje,
enjei klimatizaciju, za urede, sanitarne prostorije itd.
QOdnos izmedu korisne pnl\n" skladi3ta (Kps) i ukupne povrsine kla-
a (Ups) predstavlja koeficijena iskori ja skladisne povrsine (Kfif
Kfips = ——I\,p'\
Ups
didgta treba projektirati i izgraditi da omoguce kvalitetno, sigurno i sto
fje uskladiStenje robe, transport i rukovanje robom fte skladisno poslo-
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nalno skladistenje zahtijeva iskoriStenje prostora u tri dil':'wnzije (duljinu,
Sirinu 1 visinu) Sto se optimalno postize upotrebom odgovarajuéih mehaniékih
ili automatiziranih sredstava za transport i rukovanje robom te odgovarajuce
skladiSne opreme za smjestaj materijala. Visina suvremenih visokoregalnih
skladista danas se veé krede od 25 do 35 metara, $to — uz upotrebu paleta,
kontejnera i suvremenih sredstava za transport i rukovanje materijalima
(vilicari, konvejeri) — omogudéuje bolje iskoristenje skladinog prostora i
matno sniZenje troskova izgradnje skladita. Iznad visine uskladistenog ma-
‘terijala do krova skladista mora se ostaviti dovoljno slobodnog prostora,
‘majmanje 1 metar, za prozore, instalacije i uredaje te za efikasnije gasenje
‘poara. Zidovi skladista moraju biti ravni, radi boljeg koristenja prostora,
te lakSeg 1 brzeg ¢iscenja.

Pri izgradnji je skladista potrebno brinuti o razli¢itim instalacijama i ura-
idajima (elektri¢nim, vodovodnim, za ventilaciju, za klimatizaciju, za grijanje,
za rashladivanje, za kontrolu vlage, protiv poZara i drugo).

Skladiste mora biti dobro osvjetljeno radi sigurnosti n
gsoblja. Kad se ne moze koristiti prirodno danje svjetlo treba pravilno oda-
brati vrstu elekiriénog osvijetljenja, nadin difuzije svjetla, jadinu svjetla, broj
{ razmjeStaj Zarulja. Svijetlu u skladidtu doprinose i ugodne pastelne boje
zidova i svjetloobojeni strop. Prije izgradnje skladiita valja imati na umu
sve propise u vezi s gradenjem, zastitom robe koja ¢e se uskladistiti, a osobito
§a sigurnoscu i zastitom zdravlja osoblja koje ée raditi u skladistu.

Posto se utvrde svi faktori o kojima ovisi izgradnja skladidta, treba odre-
diti kakav ¢e se osnovni gradevinski materijal upotrijebiti i pritom brinuti
0 frajnosti i troSkovima izgradnje i odrzavanja.

a radu i zastite

Danas se sve vife grade prizemna skladista, a ne na etaZe. Skladisni j2
prostor jeftiniji u prizemnim zgradama, jer u njima nisu potrebne specijalne
konstrukcije za noSenje gornjih katova (optereéenih robom i sredstvima za
fransport i rukovanje robom te ostalom opremom skladista) i
ristava prostor, jer nisu potrebne pomocne povrsine skladiSta za stube i dizala
(liftove). Osim foga prizemna skladista omogucuju lakse i brze rukovanje
tobom te ulaz i izlaz robe iz skladista.

bolje se isko-

10.4.3.3. Unutrasnje uredenje skladista

Pod unutrasnjim uredenjem skladisia podrazumijeva se unutra$nji raspo-
red prostorija i raspored potrebne opreme u prostorijama skladista.
Osnovni principi za unutrasnje uredenje skladiita jesu:

— osiguranje dovoljnog prostora skladista z: smjestaj robe i nesmetans
pdvijanje skladisnog poslovanja;
— racionalni raspored prostorija:
maksimalno iskoriStenje raspolozivog skladisnog prostora;
zastita robe tj. osiguranje i éuvanje kolidine i kvalitete robe;
sigurnost i zastita osoblja, opreme, instalacija i zgrada:
red, koji omoguéuje lako i brzo pronalazenje robe u skladistu;
preglednost uskladistenih zaliha robe:
pristupaénost uskladiStenoj robi:
gistoca i higijena:

upotreba odgovarajuéih sredstava za uspjesni transport i rukovanje

‘robom ;

i Nabava | mater!jalno poslovanje
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|
|
5.
:
{

PR ———— Y




— moguénost prilagodavanja promjenama (vrste i koliGine robe, ucesta-
losti i intenzitetu prometa, opreme, rasporeda, prodirenja i sliéno):

— obavljanje skladidnog poslovanja kvalitetno, sigurno i brzo, uz najnize
troskove.

Dobrim sé unutrasnjim uredenjem skladista postizu velike ustede u tro-
fkovima i vremenu za obavljanje skladisnog poslovanja.

Unutrasnje je uredenje skladista uvjetovano:

robom koja se skladisti (vrsta, kolidina. tezina, dimenzije, oblik. volu-

men, specifiéna svojstva robe, ucestalost prometa robe);

— nadinom i sredstvima transporfa i rukovanja robom kod dopreme,
otpreme i kretanja robe u skladist

— pomo¢nim povrsinama sl

zladiSta (manipulativni i ostali prostor);
— opremom i inventarom skladista;
tehnikom smjestaja i rasporedom roba u skladistu;

— izgradnjom skladista i faktorima kapaciteta skladista.

O robi koja se skladi$ti govoreno je prethodno, osim u specifiénim svoj-
stvima robe (laka, teSka, voluminozna, lomljiva, pokvarljiva, lako zapaljiva.
eksplozivna, otrovna, skupocjena, osjetljiva na oStecenja, koreziju, vlagu, mi-
ris, pradinu, svjetlo, temperaturu, atmosferske utjecaje itd), o kojima se mora
voditi raduna i pri unutrasnjem uredenju skladista.

Transport i rukovanje robom u skladistu

Treba odrediti nadin transporta i rukovanja robom te odabrati odgova-
rajuéa sredstva, koja ¢e omoguéiti kvalitetno, sigurno, brzo i jeftino kretanje
roba. Pritom treba nasfojati:

da su transportni putovi §to kradi, dobri i ¢isti;

da se transport obavlja sto brze:

da vrijeme utovara, istovara i pretovara bude $to krace:

da se izbjegavaju ¢ekanja i prazne voinje:

da se izbjegavaju suvidnipretovari;

da se izaberu #to prikladnija sredstva za transport i rukovanje robom
po nosivosti, sigurnosti, pokretnosti, rukovanju, odrzavanju, brzini i frosko-
vima nabave i eksploatacije;

da se §to bolje koriste sredstva za transport i rukovanje robom;

da se izbjegava ruéni rad.

Nadin i sredstva transporta i rukov 1 robom odreduju se nakon anali-
ziranja svih podataka o robi, transportnim putovima (vrsia, duljina, Sirina,
nagib), visine uskladiitenja i usporedbom alternativnih rjeSenja.

Sredstva za transport i rukovanje robom koja se upotrebljavaju u skla-
diftu jesu: ruc¢na kolica, motorna vozila, prikolice, dizala (liftovi), konvejeri
(po sili teZe ili mehanitki), Zljebovi, cjevovodi, kotrljace, vitla, dizalice i1 gra-
nici, Osim toga upotrebljavaju se i pomoéna sredstva, koja ubrzavaju i olaksa-
vaju rukovanje robom, a to su: palete, kontejneri, podloSci, glatki stolovi.
kose plohe i dr.

Suvremeni naéin transporta i rukovanje robom i odgovarajuca sredstva
omoguéuju brzo i jeftino odvijanje skladisnog poslovanja, zbog Cega treba
pristupiti mehanizaciji skladistenja je god je to ekonomski opravdano,
osobito u skladidtima sa velikom koli¢inom i prometom robe. Najvece usted
u troSkovima, vremenu, radnoj snazi i najbolje korisStenje skladidnog prostora
postiZe se primjenom paletizacije i vilicara.
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Pomoéne povrsine skladista

Veé smo upoznati s povrSsinom skladiSta, korisnim i pomoénim povrsi-
pama te odnosom izmedu korisne i ukupne povriine, pa éemo u nastavku
dopuniti dio o pomoénim povrSinama skladista.

Veli¢ina i raspored pomoénih povriina skladiSta ovise o robi, ucestalosti

| kolicinama ulaza i izlaza robe, naéinu raspakiranja i pakiranja robe, nadinu
kontrole kolicine i kvalitete robe, naé¢inu sortiranja, slaganja, smjestaja i
rasporeda robe, naéinu transporta i rukovanja i sredstvima transporta i ru-
Fkovanja robom.

Pomoéna povriina skladita za prijem robe nalazi se obicno na ]
gtrani skladiSta, neposredno uz pomoénu povrsinu za izdavanje robe. Iako je
prostor za prijem robe odijeljen od prostora za izdavanje robe (obi¢no samo
gbiljezavanjem na po pomi¢nom pregradom ili razmakom) oni su smje-
Steni jedan blizu drugog, se sredstva za rukovanje robom i osoblj
mogli premjestati na prijem ili otpremu ovisno o izvrSenju tekuéih zada
Ima i skladista, osobito onih praveokutnog oblika, gdje je radi toka kretanja
Bmaterijala, ¢estih izdavanja u manjim koliéginama i drugih ekonomsko oprav-
ganih razloga. prostor za prijem na jednoj strani skladifta (kraca strana
prdvokutnika), a prostor za izdavanje na drugoj, paralelnoj strani skladista.

Prostor za prijem robe sluz za istovar dopremljene robe, rasp:
fkontrolu kolidine (mjerenje, vaganje, brojanje) i kvalitele, sortiz
anje za smijedtaj u skladiStu i ispostavljanje dokumentacije o prijemu robe:
ilkoliko se roba uskladiStava na paletama, a doprema bez paleta, onda se na

pstoru za prijem robe vr§i paletizacija prije smjestaja robe u skladiste.
Mreba nastojati da se izjednade otpremna. transportna, skladiSna i montazno
iproizvodna jedinica materijala Sto ubrzava i pojeftinjuje transport i ruko-
Winje robom.

Neposredno uz prostor za prijem robe u skla
i za prijem i izdavanje robe, ako su prostori

dno povezani.

Prostor za izdavanje robe sluZi za sortiranje robe, kontrolu kolicine,
izualnu kontrolu kvalitete, pakiranje, obiljezavanje, slaganje, utovar, ofpremu
Higpostavljanje dokumentacije o izdavanju i otpremi robe. Neposredno uz
ostor za otpremu robe nalazi se i ured za otpremu u skladidtu
gutnosti valja koristiti jedan ured za prijem i ofpremu, no p
iciiu i evidenciju treba voditi odvojeno.

Znatan dio pomocénih povrdina skladiSta zauzimaju prolazi. Prolazi unu
fkladista sluZe kao putovi robe, osoblja i sredstava za transport i rukovanje
ibom izmedu ulaznih i izlaznih vratiju, prostora za prijem i otpremu robe,
Btostora za uskladidtenje robe, kao i za pristup osoblja zidovima (pregrada-
§4), prozorima, prekida¢ima, utika¢kim kutijama, slavinama za vodu, Smr-

i drugoj protupoZarnoj opremi te ostalim instalacijama u skladistu.

Prolazi moraju biti ispravno planirani u odnosu na vrata skladista i «

jno Siroki da omoguce pristup prostoru za skladi$ne zalihe robe odgova-

uéih sredstava za transport i rukovanje robom i protupoZarn g i

gstava.

8vi prolazi moraju biti ravni, &sti i slobodni za kretanje. Siri

ra biti $to manja, no dovoljna da omogudéi efikasno i sigurno kre

ava za transport i rukovanje robom te osoblja i poslovanje (slagan]
Mjestaj 1 uzimanje robe). Volumen sredstava za transport i rukovanje
, potreban prostor za njihovo manevriranje i dimenzije paketa i tran-




sportno-skladidne jedinice robe odreduju Sirinu prolaza. Prolazi moraju sa
svake strane biti onii na podu.

Prolazi se mogu prema njihovej funkciji podijeliti na glavne, poprecne,
pomocne i razne ostale (za pristup protupoZarnim uredajima, slavinama wvode,
prekidac¢ima itd). Obi¢no su glavni prolazi dvostruko 8iri od pomoénih i po-
preénih da bi omoguéili istovremeno kretanje sredstava za rukowvanje robom
u suprotnim pravcima

Pomocne povriine skladiSta obuhvacaju i prostor ispred zidova i prozora,
ispred i za smjeStaj protupoZarnih i drugih uredaja, za urede, garderobe i
sanitarne prostorije. Osim toga pomoc¢ne povrSine skladiSta sadrZe i prostor
za smjeStaj trenutno neupotrebljenih sredstava za transport i rukovanje ro-
bom i za odrZavanje tih sredstava i ostalih uredaja, te prostor za smiestaj
manipulaciju s ambalazom

Oprema i inventar skladista

Skladiste mora biti opremljeno odgovaraju¢im uredajima i inventarom
ovisno o robi koja se skladisti, velid¢ini skladidta i nadinu transporta i rukova-
nja robom,

U opremu skladista spadaj

uredaji za ventilaciju,
uredaji za grijanje,
uredaji za hladenje,
11 za klimatizaciju,
protupozarni uredaji,
sredstva za transport i rukovanje robom,
oprema za smjestaj robe,

— ostala oprema i inventar skladita

Sva skladifta moraju biti opskrbljena odgovarajuéim protupoZarnim ure-
dajima i opremom da bi se u sluaju poZara omoguéilo brzo i efikasno loka-
liziranje i gasenje poZara. Prvenstveno se valja pridrzavati svih propisa u vezi
s prometom uskladiStenja robe, te preventivnih mjera (osobito kod zapaljivih
tekuéina i eksploziva) d: se sprijetilo nastajanje poZara., Uredaji i oprema
za lokaliziranje i senje poZara jesu: vodovodne instalacije, slavine i hidranti;
protupozarne sisaljke; aparati za gaSenje pozara; vatrogasna crijeva; sirene;
alarmni uredaji; vedra i druge posude za vodu: posude s pijeskom, zemljom,
pepelom: pijuci, sjekire, lopate i drugo.

Svi protupoZarni uredaji i oprema moraju biti na vidno oznadenim mje-
stima (npr. crvenom boji
u skladistu. To osoblje mora biti obrazovano z
daja i opreme, postupak u sludaju nastanka pozara (uzbuna u sluéaju poZara,
poziv vatrogasaca, obavijest rukovodioea, raspored rada itd.)

Na odredenom, vidnom i svima poznatom mjestu u skladistu treba biti
popis svih ured: i opreme za lokalizaciju i gaSenje pozara. Svi se protupo-
Zarni ured moraju kontinuirano kontirolirati i isprobavati, a aparati za
gasenje poZara dopunjavati ili puniti novim punjenjem

Oprema za smjeStaj (spremanje. odlaganje) i ¢uvanje robe u skladistu
ovisi o vrstama robe, koli¢ini, obliku, dimenzijama, velumenu, teZini, svoj-
stvima, ucestalosti obrtaja robe i o nad¢inu rukovanja i smjeStaja robe. Ona
mora osigurati odrzavanje kvalitete robe i omoguéavati sigurni i brzi
promet i rukovanje robom.




Za smjestaj se i éuvanje robe najviSe upotrebljavaju razne vrste regala
[polica) i stalaka, a za tekucine raznovrsne posude (rezervoari, tankovi, baéve,
baloni, kante itd.) te spremnici za plinove.

Regali mogu biti drveni i Celi¢ni od profila ili cijevi. Danas se uglavnom
wpotrebljavaju metalni rasklopni (montaZni) regali koji se brzo i lako sklapaju
I rasklapaju, premjestaju i éije se dimenzije i dijelovi mogu podesavati prema
fersti 1 kolidini roba koje se skladiste. Celiéni su regali trajniji, zauzimaju
imanje prostora i sigurniji su protiv poZara. Drveni su regali pogodniji za
smijestaj osjetljivih predmeta na udar i trenje. PoZeljno je da se upotreblja-
Waju standardne dimenzije regala koje odgovaraju smjestaju izjednacene veli-
\éine skladiSne, transportne i proizvodno/montazne jedinice mat ala, d¢ime
i postizu znatne ustede i ubrzava transport, rukovanje i uskladiitenje roba.

Razne vrste regala za smjeitaj i éuvanje roba su: otvoreni regali, zatvo-
mni regali, regali smjesteni na kotadima, korhpaktni sistem regala smjeste-
fiih na valjeima i kotad¢ima, protoéni regali kod kojih se roba uslijed gravita-
tije samostalno kotrlja do mjesta izuzimanja, regali s pregradama, regali s
Bretnicima, kombinirani regali (razlic¢itih oblika), automatizirani regali s ure-
fajem za automatizaciju njihova punjenja i praznjenja te specijalni regali za
Specijalne potrebe (vidi sliku 10.10).

Stalaka ima takoder viSe vrsta (konzolnih, nasloZnih, pregradnih, pira-
fmidnih) a prikladni su za smjestaj limova, profila, cijevi, Sipkastog materijala
fdr. (vidi sliku 10.11).

Sitni se komadi skladiSte u limenim, plasti¢nim i drvenim kutijama koje
B¢ mogu slagati samostalno (naslozne kutije) ili u regale, specijalne stalke i
na kolica (vidi sliku 10.12).

U ostalu opremu i inventar skladista spadaju: instrumenti za mjerenje,
k d ] J

Whganje, brojenje; alati, strojevi i naprave za rezanje (metala, drva i dr.). za

pakiranje i pakiranje, za punjenje vreca i ambalaze; podlo$ci na koje se

favlia roba; palete, sanduci, koZare: pretovarne plo¢e: mostovi za

povrsine skladiSta s visinom vagona, kamiona i prikolica; skele za popravak
ludrzavanje instalacija; ljestve ( s jednim ili dva kraka, prijenosne, fiksne
Ba kotadima); namjestaj: uredska oprema: sredstva za komunikacije itd.
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spremanje alata i instrumenata
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4. Prijevozni regali (*Primate« — Maribor)

Slika 10.10/1. — Oprema za smjestaj robe u skladifty — regali (police)isa

unutrasnji {ransport, pakiranije,
1972, str. 104—105.
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8. Police pokretane beskonaénim uzetom



7. Protoéna polica

Slika 10.10/2. — Oprema za smje$taj robe u skladistu — regali (police)'sd

Konzolni stalak za Sipkasti materijal Piramidni stalak za sipkasti materijal

Naslozni stalak za Sipkasti materijal

15b Madarevi¢ B., Rukovanje materijalom — unutrasnji transport, pakiranje,
skladiStenje, Tehnicka knjiga, Zagreb, 1972, str. 106—107.
(Za slike od 6 1 T)




‘Pregradni stalak za lim

Piramidni stalak za lim

Slika 10.11. — Oprema za smjestaj robe u skl:

adi§tu — staleit?

Rutije za potrebe skladista i proizvodnje

' Madarevi¢ B., op. cit., str. 112—113




Samostalno naslagane kutije u skladistu
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Kutije sloZene u ormar Kutije u specijalnom stalku Kutije na kolicima

Slika 10.12. — Oprema za eslaj robe u skladistu — kutije

10.4.4. Prijem materijala u skladiste

ja materijala od prodavaoca, prijevoznika, Speditera

oli¢ine i kvalitete (vidi dijelove 8.7. i 8.8) kojem pri-

koji ¢e uskladiStiti materijal (ili kroz é&ije ée skladiste
amo evidentno kad se materijal nakon preuzimanija i utvrdi-

i kvalitete dostavlja odmah na mijesto potroinje),

(prijem) materijala u skladiste. Kod prijema materijala u skladiste,
lja odgovarajuéi dokumenat ili upisuje podatke u odgova-
u skladiSte, a zatim upisuje

skladistar ispos
raju¢i dokumenat s kojim je primio materijal
odgovarajuce podatke u skladidnu kartoteku.
Ako je kolid¢ina isporu¢enog materijala u drugim jedinicama mjere, skla-
ari, prije ispostavljanja odgovarajudeg dokumenta o prijemu materijala,
moraju prerac¢unati koli¢ine na jedinice mjere po kojima se materijal eviden-
tira u skladidnoj kartoteci i knjizi u materijalnom knjigovodstvu. Dobro
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ta skladistari imaju veé izradene tablice Za preracunavanje pojedinih mjera
time se Stedi vrijeme potrebno za preracunavanje i smanjuje broj eventualnil
gresaka kod preracunavanja mjera.

Odmah prilikom prijems davijenih materijala u skladis e, skladidtar
ispostavlja od ovarajudi ¢ dene ‘0j1 ka. Taj se
tiikument obi¢no zove primk i (robe ili primka mate ijala, skladisna primka,
nalog za prijem robe mater 4, potvrda o prijemu robe il materijala, ko-
misijski zapisnik o prijemu robe il materijala, robni prijemni ]

ill materijala itd.)). S obzirom je primka jedan od n jvaznijih

koje ispostavlja skladigna sluzb ' i '
st podaci razliditi u pojedinim po
poslovanja skladisne sluzbe, nabavne sluzbe j kmjig

luzed . Sto

Maksimalni broj podataka koje primka sads
— naziv vlastito poduzeca
— naziv ili broj skladista.
)j 1 datum ispostaviia
— naslov doba 1Ga,
:il=‘,’1‘|' me

Itom — upisuje se

ovozno, ekspresno:
fl'.

i idriave ¢iji je v
— brodom — upis
— kamionom — upisuje
— avionom — upisuje se
ina kojim je roba dopremljena
— Postom — upisuje se da 1i ie posilika bila dopremlj
piruceno, ekspresno | ekspres — preporuéeno)
— priloZeni dokumenti,
Upisuje se broj i datum = ijedecih dok
— broj i datum prijevoznog dokumenta: tovarni list, teretnica, postan-
88 sprovodnica i d.;
— broj i datum narudsbe ili ugovora:
— broj i datum otpremni i dostavnice ili naloga za isporuku:
— broj i datum racuna dobavljaéa
— broj pod kojim je ragun dobavljata registriran
n primljen:
— bl'l'_l_i i datum spe
L Upisuje se samo broj
& robe u skladiste)

— naziv robe,
— broj skladisne kartice,
Sifra robe,
jedinica mjere,
primljena koligina.
stanje,
fpisuje se kolidina zalihe odnosne ypsi obe na skladi$noj kartici. nakon
Widentiranja ulaza robe prema toj primei)

— fakturna cijena za Jedinicu mjere,

S 4T nekim Poduzeéima primku materijala ispostavlia nabavna sluzba

o




— fakturni iznos za primljenu koli¢inu,

— +troSkovi,

(upisuju se ovisni troskovi za primljenu robu préma to] primei)

— nabavna cijena za jedinicu mjere,

— iznos nabavne cijene za primljenu koli¢inu,

— planska cijena za jedinicu mjere,

iznos planske cijene za primljenu koli¢inu,
vrsta ambalaZe,

broj skladiSne kartice ambalaZe,

jedinica mjere ambalaze,

— koli¢ina primljene ambalaze,

— stanje ambalaZe,

(upisuje se koli¢ina zaliha odnosne vrste ambalaZe na skladiSnoj kartici amba-
laze, nakon evidentiranja ulaza ambalaZe prema toj primeci)

— jedini¢éna cijena ambalaZe,

— iznos za primljenu ambalazu
(posebno se upisuje iznos za primljenu ambalazu koja ostaje vlasnidtvo kupea
i tudu ambalazu koju treba vratiti dobavljacu),

opaska,

potpis osobe koja je evidentirala ulaz robe i datum,

potpis skladistara,

potpis osoba sluZbe za utvrdivanje koli¢ine i kvalitete robe,

— potpis osobe likvidature racduna i datum likvidiranja racuna,

— potpis osobe koja je izrafunala (kalkulirala) nabavnu cijenu i iznos
te datum.

(Upisuje se eventualna opaska kao npr.:

— ako je utvrden nedostatak u koli¢ini i kvaliteti upisuje se: vidi pri-
lozeni komisijski zapisnik o kvantitativnoj i kvalitativnoj kontroli robe
br , datum :

— ako je stanje skladisne zalihe nakon prijema robe prema foj primci
veée od maksimalne kolidine zaliha robe — upisuje se: stanje je vece od
maksimalne koli¢ine zalihe robe za jed. mjere koli¢ina i

— ako je stigla roba koja prethodno nije vise od odredenog broja mjeseci
izdavana iz skladita (§to se utvrduje internim organizacijskim propisom)
upisuje se: ista je roba posljednji put izdana iz skladista — datum .. ;

— ako se za ambalaZu ispostavlja posebno primka — upisuje se: vidi za
ambalazu u kojoj je roba stigla primku ambalaZe broj datum

-itd)
Vidi sliku 10,13, Primka.

Podatke: fakturna cijena za jedinicu mjere, fakturni iznos za primljenu
kolidinu, troSkovi, nabavna cijena za jedinicu mjere, iznos nabavne cijene
za primljenu koliéinu, planska cijena za jedinicu mjere, iznos planske cjene
za primljenu koliéinu — upisuje u primku likvidatura, i to samo na primjer-
cima koji ostaju za likvidaturu i materijalno knjigovodstvo. Rubrike za sve
te podatke mogu se tiskati na produzetku obrasca primke i to samo na pri-
mjercima koji su namijenjeni likvidaturi i materijalnom knjigovodstvu.

Svi podaci za ambalaZu se mogu unijeti u primku primljene robe ili se za
ambalazu primljene robe ispostavlja posebna primka ambalaZe, ovisno o in-
ternoj organizaciji u poduzeéu. Ako se za ambalazu izdaje posebna primka,
onda se u primci ambalaze u kojoj je stigla roba upisuje u opasci: vidi za
robu primljenu u dotiénoj ambalazi primku robe br datum .
Isto se tako primka robe povezuje s brojem i datumom primke ambalaze.
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Slika 10.13. — Primka materijala (robni prijemni list)

M3 taj nacin, povezivanjem primke robe s primkom ambalaze i obrnuto, po-
flile se brze i lakse snalaZenje i evidencija primljene robe i ambalaZe,

e ——.

Primka se ispostavlja u vife primjeraka, ovisno o internoj organizaciji
Mduzeca i dostavlja se:




Materijalne
]‘:Ii]r;.':_ 0TI

rodnom odjel

videnti-
kartoteci cijena):
jedan primjerak prema kojem se e identira uls
materijala)
odmah nakon prijema robe
idnog dana (do odre-
"} ].. '."."\E! | s 51

an je, ¢ dr iis la . 1 postupak internog pri-

jema robe (1z

prijem gotovih proizvoda i izvoda od proizvodnih odjela.

!_1]'|| Z

obraditi




kojemu je ostao suviSan materijal) onda
matet‘ijaia Uzimanje vise mate i

suviini materijal vradaju u skladiite

: skladista. nego 3to je potrebno. na-
slaje zbog teskoéa u toénom utvrdivanju koli¢ine potrebnog materijala
nekim slucajevima i zbog neopremljenosti skladiSta sa sredst
materijala, zbog ¢ega se mor a izdav
zija, tj. vise nego $to se tra
Povratnica sadrZi iste podatke kao i izdatniea materiiala
@ ispostavlja ju radionica koja vraca suvidni materiial ili
peutroSeni materijal, ovisno o internoj organizaciji poslovanja.
ispostavlja obicéno u ¢etiri primjerka i dostavlja:
— materijalnom knjigovodstvu (dokument
U kartoteci materijala).
— pogonskom knjigovodstvu (dokument za
prema radnom nalogu).
— radionici koja je

au
ima za zl--mn_i'r._-
ati materijal standardnih adisnih dimen-

za knjizenje ulaza materijala
obraéun i knjiZenje troskova

neutroseni materijal (dokumenat kojim skla-
gifte potvrduje da je primilo suvisni materijal od radionice),

— skladistu materijala (dokumenat za evidentiranje ulaza materijala
bskladisnoj kartoteci).
Skladistar mora kontrolira

P N _ S R S

koli¢inu i kvalitetu suvisnog materijala koji
§50 vraca prije primanja u skladiste.

Vidi sliku 10.14. Povratnica materijala.

Prijem materijala u skladiste iz drugog skladis

sta istog poduzedéa obavlja
i5e na temelju meduskladisnice. To se dogada u poduzec¢ima koja imaju glavna,

'pomm‘m 1 priruéna skladista, kad se maLet‘ij'-ﬂi dostavljaju iz glavnog u po-
imotna i priruéna skladista i/ilji iz jednog 1
fierijala iz jednog u drugo skladiste moze se obaviti SAMoO na osnovi pismenog
fhaloga za to ovlaStene osobe, koja mora j potpisati meduskladiinicu. Medu-
iskladisni promet zbog troskova i
Meduskladisnica obiéno sadrzi s

— naziv poduzeéa,
naziv ili broj skladista izdavanja,

drugo skladiste. Premjetanje ma-

- i el . S .

izhjegavati koli god je mogude.
jedece podatke:

(koje izdaje materijal iz skladista)
naziv ili broj F]Cl'r!‘i-‘\trl. primanja, (koje prima materijal u skladiste)
broj i datum meduskladisnice,
broj naloga za prijenos,
razlog prijenosa,
naziv materijala,
broj skladisne kartice,
Sifra materijala,
jedinica mjere,
kolicina izdana,
— stanje, (upisuje se kolidina zaliha
gkladiSta izdavanja nakon evidentirania
— koli¢ina primljena,

materijala na skladignoj kartot
izlaza doti¢nog materijala)

— stanje, (u pisuje se koli¢ina zaliha ma
ta primanja nakon evidentiranja ulaza
— cijena,

iznos,

opaska,

potpis osobe koja je izdala nalog

ijala na skladignoj kartici skla-
tog materijala)

L —————— SN

za premjestaj materijala
izdao, potpis skladistara i datum izdav

I —

anja,
primio, potpis skladiStara prijema i datum,
potpis osobe koja je izvrSila obradun.

potpis osobe koja je knjiZila izlaz i ulaz materijala.
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Slika 10.14. — Povratnica (materijala)

Skladitar mora kontrolirati koli¢inu i kvalitetu materijala prije primanja
u skladiste.

Meduskladignicu ispostavlja ovlastena osoba koja je izdala nalog za pre-
mijeStaj materijala iz jednog skladiita u drugo, ili skladidtar koji izdaje ma-
terijal, ovisno o internoj organizaciji poslovanja poduzeca.

Meduskladifnica se ispostavlja u pet primjeraka i dostavlja:

— skladigtu izdavanja (dokumenat za evidentiranje izlaza materijala u
skladisnoj kartoteci),

— materijalnom knjigovodstvu (dva primjerka — Jjedan primjerak sluZi
kao dokumenat za knjiZzenje izlaza materijala, a drugi primjerak kao doku-
menat ulaza materijala u kartoteci materijala,

__ skladidtu primanja (dokumenat za evidentiranje ulaza materijala u
kladignoj kartoteci),

— nalogodaveu koji je izdao nalog za premjestaj materijala (dokumenat
kojim se potvrduje izvrienje naloga za premjestaj materijala. Ako je jedno
od skladiita izdalo nalog za premjestaj, onda se meduskladi$nica izdaje samo
u éetiri primjerka, jer skladiste izdavanja i primanja dobivaju svoj primjerak).

U desnom je gornjem uglu meduskladidnice upisano kome se meduskla-
disnica dostavlja, a pozeljno je da se pojedini primjerci meduskladisnice me-
dusobno razlikuju.

Vidi sliku 10.15, MeduskladiSnica.

Prijem otpadaka materijala iz proizvodnje skladi§tari obavljaju prema
povratnici otpadaka. Otpatke treba skupljati po cijelom poduzecu, no, najbo-
lje je da proizvodni odjeli na odredenim mjestima u odgovarajucoj ambalazi
skupljaju po moguénosti vec sortirane otpatke. Ako sortiranje otpadaka nije
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préthodno izvrieno, mora ga izvrsiti skladidtar prije primanja otpadaka. !
igistari vode posebne skladiSne kartice za otpatke. Sli¢an je postupak i za pri-
jem u skladiste rashodovanih materijala, alata, sitnog inventara i osnovnih
gredstava, koje skladistari evidentiraju na posebnim skladiSnim karticama.

NALOG ZA e
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Slika 10.15 — Meduskladi$nica (meduskladi¥ni promet)

10.4.5. Smjestaj i raspored robe u skladistu

Robu u skladistu valja smjestiti i rasporediti tako da se omogudi:
najbolje iskoriStenje skladiSnog prosfora,
odgovarajude ¢uvanje i zaStita robe,
lako i brzo identificiranje robe,
odgovarajuéi pristup prostoru za smjes$taj robe,
promjenu rasporeda skladiSnog prostora i mjesta za smjeStaj robe,
izmjenjivanje (rotaciju) istovremene robe (prvi ulaz — prvi izlaz),
sigurnost osoblja, sredstava i prostorija,
najnize troskove skladistenja i rukovanja robom.

10.4.5.1. SmjeStaj robe u skladistu

Robu u skladistu valja smjestiti na prave mjesto prema utvrdenom ras-
poredu roba i sloziti ju na odgovarajudi nadéin. Smjedtaj robe ovisi o:

utvrdenom rasporedu ro unutar skladista,

koli¢ini zaliha,

udestalosti izlaza robe,

sredstvima za transport i rukovanje robom,

raspolozivom skladiSnom prostoru i opremi za smjeStaj robe, i
tehnici skladistenja.

O rasporedu roba vidi dio 10.4.5.2,
Svu robu koja se uskladistuje valja razvrstati prema vrstama i svojstvima
Wato manji broj grupa koje se mogu smjestiti unutar odredenog

prostorije. Osobitu paznju treba posvetiti specificnim svojstvima nekih roba

prostora iste




temperature, atmosiere itd.). Ako robu iste ili sli¢ne vrsie, oblika, volumena.
terine i svojstava smjestimo na jednom odredenom prostoru bolje se iskori-
§tava prostor, izbjegava se dupliciranje istovrsnih zaliha na raznim mijestima,
omogucava se skladiStarima bolja preglednost i lak$a promjena rasporeda
skladi ‘-I’l-u, pr ostora.

Qyaku vrstu robe treba prilikom smjestaja odvojiti od druge vrste robe i
iste te robe Lumah dimenzija i sprijeciti 1 1iihovo mijesanje. Radi zastite
robe '; akSeg 1 je "mw- rukovanja valja izbjegavati smjestaj robe na pod
skladista ili 1a otvoren prostoru, treba ju .--n._t sstiti na podloske i ako je
moguce na ili u 1]&{1(_‘1!\'.

Teiku robu treba smjestiti blizu mje izdavanja niZze i imafi na umu
nosivost poda, pod! . palete, regala, a laksu robu vige, ¢ime se smanjuju
trogkovi rukovanja, nesrece te pétecenje robe i sredstava za rukovanje robom

Zbog mlwu koristenja prostora i jeftinijeg rukavanja, voluminoznu robu
valja smjestiti blizu mjesta izdavanja, a na drugom mjestu sitnu robu.

Lako lomljivu robu treba smjestiti u odgovarajucoj ambalaZi i posvetili
joj vedu paznju kod transporta i rukovanja.

l"nk‘,'e_w‘.i'n".[ robu treba smijestiti na vidna mjesta koja pruzaju odgovara-

it i ¢esto _iu :

I,‘.h.. zapaljivu, eksplozivhu i otrovnu robu valja smjestiti u specijalna

rna skladista s ¢ ywarajuéim protupozarnim uredajima i vatrootpornom
opremom da bi se sp je¢ile nesrece 1 ozliede osoblja te oSte¢enja robe, sred-
stava, prostorija i okruZenja. Posebnu paznju ‘nlm posvetiti prilikom irans-
porta i rukovanja tom robom, esto ju nadgledati, paziti 1 na najmanja oste-
¢enja ambalaze, tre i pridrzavati se svih propisa u vezi s pakiranjem, trans-

tom. rukovanjem, smjestajem, fuvanjem, trajnodéu, odvajanjem, tempera-
zaStitom osoblja, upotrebom itd.
kupocjenu robu, zbog sprecavanja krade, treba smjestiti u dobro zaklju-
#anim pretincima ili kasama i vrsiti pojatani nadzor kod rukovanja, mjerenja.
vaganja, brojanja i éuvanja iste.

Iu: ya koja je osjetljiva na koroziju, vlagu, svjetlo, temperaturu, atmosfer-
je itd htijeva posebnu njegu i treba ju smjestiti u odgovarajuca
wdista rnladn se. klimatizirana itd.) ili na odgovarajuca mjesta u skladi

» udo \"-u' zahtjevima Cuvanja i odrzavanja te robe,
Velike se kolicine zaliha istovrsne robe moraju smjestiti na mjesta koja
1 najkrace mtu\w transporta. Za njihov smjestaj, transport i ruko-
sanje treba temeljito analizirati mjesta, opremu skladista, na éin 1 sredstva za
transport i rukovanje robom te mogucn st primjene paletizacije.

Robu koja cesto izlazi iz skladiéta u velikim kolidinama valja smjestiti sto
blize mjestu izdavanja, a robu koja rijetko izlazi potrebno je smjestiti na uda-
ljenijim mjestima u skladistu.

+Znacajnije tehnike skladiStenja jesu: 1 1nika sortiranja, tehnika pojedi-
nacnog smijestaja 1 tehnika ke pletiranja.«**

Kod tehnike sortiranja svaka novozaprimljena roba dodaje se postojetoj
salihi iste vrste. Prednost je tehnike sortiranja u racionalnom iskoristenju
skladinog prostora i preglednosti zaliha. a nedostatak je §to se roba ne smje-

prema datumu [;1':_iem-1 kolidini i kvaliteti. Kod tehnike pojedinatnog
smje$taja svaka se novo st gla koli¢ina iste vrste robe smjeStava odvojeno od
prije stiglih koli¢ina iste vrste. Tako se moze individualizirati svaka koli¢ina

= Medvesce . u knjizi »Poslovna logistika«, grupa autora u redakeiji Med-
vestek 1., Informator, Zagreb, 1983, str. 155.
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primljene robe s obzirom na njenu kvalitetu, datum prijema i dobavljaca. Ne-
dostatak je te tehnike u slabijem iskoristenju skladisnog prostora.

Kod tehnike kompletiranja smjeStava se na jednom mjestu roba koja se
igtovremeno izdaje, ili roba koja se izdaje za jedno mjesto potrosnje, ili za
jedan radni ili proizvodni nalog. Kompletiranje omogucéuje brzo izdavanje jer
je roba skupljena na jednom mjestu. Nedostatak je tehnike kompletiranja §to
olezava evidenciju i kontrolu zaliha, te éuvanje i odrzavanje roba razliéitih
fizickih, kemijskih i drugih svojstava.

10.4.5.2. Raspored robe u skladidtu

Dobar raspored robe u pojedina skladista (ako poduzede ima vise skladista
na raznim mjestima) i unutar pojedinog skladista omogucuje brzi smjestai
prispjele robe i brzo izuzimanje te transport robe na mjesta potrodnje uz naj-
pize troskove

Postoje dva osnovna sistema rasporeda robe u skladistu:

— sistem rasporeda robe na odredenom prostoru i

— sistem rasporeda robe na trenutno slobodnom prostoru.

Ova se dva sistema mogu i kombinirati, a unutar svakeg od njih postoji
gekoliko mogucih rjesenja.

U sistemu rasporeda robe na odredenom prostoru svaka se vrsta robe
wvijek uskladiStuje na unaprijed odredenom prostoru za smjeitaj te robe., Al-
ternativna rjeSenja unutar tog sistema su: abecedni i brojéani raspored robe
i modificirani abecedni i brojéani raspored robe. Za primjenu tih rjeSenja
tasporeda robe u skladistu potrebno je sastaviti katalog vrsta robe po abecedi
| unutar njega po brojéanom redoslijedu s obzirom na svojstva i dimenzije
Ipojedine vrste robe. Po abecednom i brojéanom rasporedu robe se uskladistuju
a odredenom mjestu najprije po abecednom, a onda po brojéanom redosli-
jedu. U modificiranom abecednom i brojéanom rasporedu robe, minimalne se
lkolicine zaliha istovrsne robe uskladiStuju na odredenom mjestu u jednom
dijelu skladista, a koli¢ine iznad minimalnih zaliha u drugom dijelu skladista.
Wedostaci sistema rasporeda robe u skladistu na odredenom prostoru jesu:
felabo iskoristenje skladiSnog prostora, teSko ukljudivanje novih vrsta robe i
ipoirebne reorganizacije kad je odredeni prostor za pojedine vrste robe u skla-
diitu nedovoljan zbog povecdanja potroSnje i zaliha te robe. Prednosti su tog
Mistema dobra preglednost uskladistene robe i njeno lakSe pronalazenje, zbog
fioga se on, bez obzira na njegove nedostatke, u praksi mnogo primjenjuje.

Za razliku od krutog sistema rasporeda robe na odredenom prostoruy,
i skladiStu elastiéan je sistem u kojemu se sve vrste roba skladiste na ire-
utno slobodnom prostoru. Na taj se nacin bolje iskoriStava skladisni prostor,
Bl je preglednost uskladistene robe slaba i ona se teZe pronalazi, jer svaka

# robe, ovisno o slobodnom prostoru, stalno mijenja svoje mjesto u skla-
diftu i jer se ista vrsta robe smjeStava na vise mjesta, Unutar istog sistema
iiolie je rjeSenje raspored robe na trenutno slobodnom prostoru uz upotrebu

ina lokacije (skladisnog prostora) i kartoteke lokacije roba. Planom se loka-

g skladiSni prostor dijeli na sekcije, redove, kolone, regale (police), pretince

Isl za smjedtaj robe, te prolaze i ostale pomoéne povrdine skladista, te obi-
gzava odredenim sistemom 3ifri (brojevima, slovima ili kombinirano). Za
se vrstu robe na skladisnim karticama upisuju, osim uobifajenih poda-

ka, pri ulazu robe i podaci o njezinom mjestu (poloZzaju) unutar skladi§nog

grostora prema planu lokacije, a pri izlazu — odakle (sa kojeg mjesta) je izu-
fa. Ovo rjedenje ima velike prednosti jer se njegovom primjenom optimalno

:
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bom rtoteke i plana lok:
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10.4.6. Cuvanje robe u skladistu
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kemijskih i drugih svojstava 1 5 i ( iomenta proizvodnje robe
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jpoznavati najbolji i najefikasniji nacin smjestaja, uskladidtenja”i ¢uvanja po-
jedinih vrsta roba.
Osobitu paZnju treba posvetiti skladitenju i ¢uvanju:

zapaljive robe,

eksplozivne robe,

otrova,

robe koja zagaduje okolinu,

lako i brzo pokvarljive robe,

robe osjetljiive na koroziju, vlagu, temperaturu i sl

skupocjene robe i

ostale robe ¢ija svojstva to zahtijevaju.

vellikl

Slika 10.16. — Raspored robe u skladistu pomoéu koordinatnog sistema

Kod nas postoje posebni propisi i pravilnici kojima je regulirano
\distenje i promel zapaljivih tekucina, e sploziva, otrova 1 roba koje zagaduju
bkolinu, s kojima moraju bitl upc mati skladidtari i sve osobe koje nabavljaju,
prodaju, prevoze I rukuju tom robom.

Cuvanje i za$tifa robe protiv pozara mora u poduz “éima ostvariti slije-
dece ciljeve:

— sprijediti nastanak pozara,

i pozar i

— ugasiti Sto brie

Polar se moZe sprijeciti smisljenim podt
fiynih mjera. Skladistari 1 cjelokupno osoblje koje rukuje robom u skladistu
foraju biti upoznati sa svojstvims robe i odgovarajué¢im nadinom uskladiste-
mja i cuvanja robe, kako bi se sprije¢ilo izbijanje poZara. Prvenstveno se treba

odredenih propisa u vezi sa skladigtenjem zapaljivih tekucina i
BRisploziva. Za te ba izgraditi specijalna skladista od vatrootpornog
Raterijala i dobro ih izolirati. U skladiitima se ne smije pusiti, treba odmah
ptklanjafi sve otpatke lako zapaljivih materijala i mora postojati red, ¢istoca

i_:preglednr-hl smjeStene robe.

Da bi se &to efikasnije lokalizirao i ugasio pozar, potrebno je:
_ da skladidta imaju odgovarajuce protupozarne uredaje i opremu kojoj

fivijek mora biti osiguran slobodan pristup;

il i il . e e A .
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$no osoblje bude upoznato sa smjestajem, upotrebom i ruko-
vanjem pi yozarnih opreme;
plan rada skl: g i ostalog osoblja u sluéaju nastanka
jim moraju biti

stoje pomocéne

toji suradnja
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‘ina pozara i uzrok ira;

vatrogasne sluzbe
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|
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i propisanom dokumentaci

7o
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u suhi prostor,
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— posebnim smjeStajem roba koje apsorbiraju miris i onih
miris;
redom, ¢istoéom, i odstranjivanjem prasine i svih otpadal
povremenim premjestanjem i kontrolom robe;
izdavanjem iz skladi robe koja se najduze nalazi u skladistu i
vodenjem raéuna o vremenu nepokvarljivosti robe i o njenom utrosku
jupotrebi unutar tog razdoblja

Od loma i rasipa robu treba zastititi i ¢uvatli odgovarajuéim psz anjem,
pbiljezavanjem, transportom i rukovanjem.

Cuvanju i zadtiti robe u skladistu mnogo pridonosi odrZavanje utvrdenog
kuénog reda. Skladista, opremu i inventar treba sistematiéno i oro odr?
vati, Stete i kvarove odmah uklanjati i popraviti. ti, otklanjati sve otpat-
ke, dobro osvijetliti, osloboditi puteve i prilaze robi, provietrav '
pdgovarajucu temperaturu, odvajati osteéenu robu, uklanjati pol
i sistematiéno kontrolirati skladiste,

Najbolje rezultate u éuvanju i zastiti robe postizu poduzeéa koja su pro-
ipisala interne standarde o pakiranj jezavanju, transportu, rukovanj
gkladistenju, cuvanju i zastiti robe. Naravno da treba prvenstveno odredit
gtandardne postupke za robu koja se proizvodi, prodaje, nabavlja i skladisti
i velikim koliédinama, jer se postiZu najveée ustede i roba najbolje zaStiduje
ifuva do njene potrosnje i upotrebe.

I uz sve mjere za dobro ¢éuvanje i zasdtitu roba u skladistu, dolazi do raz-
lititih robnih gubitaka zbog specifi¢nih svojstava robe, neispravnog rukovanja
ifobom, krade i vise sile (pozara, poplave i s1.). Ti robni gubici mogu biti nor-
imalni ili prirodni i nenormalni ili nasilni.

Prirodni gubici robe u skladi§tu nastaju uslijed normalnog kala (sus
Hisparivanja), rasipa (mrvljenja, iscurivanja, razlijevanja i sl.), loma i kva-
fenja. Skladisno je osoblje oslobodeno odgovornosti za normalni kalo, rasip,
flom i kvarenje roba do odredenog postotka (normativa gubitaka) koji utvr-
fuje Radnicki savjet za pojedine vrste roba, uvijetima skladi$tenja, ¢uvanja i
fukovanja robom.

Nenormalni ili nasilni gubici robe u skladistu nastaju uslijed nesavjesnog,

fnepazljivog i neispravnog smjestaja, ¢uvanja i rukovanja robom te uslijed
lirade, pozara i viSe sile. Poduzimanjem odgovarajuéih mjera mogu se izbjedi

4 ', eksplozija, poplava. izlijevanje
Wade iz vodovodnih cijevi i sliénih uredaja, klizanje tla, odronjavanje tla, lom,

fprovalne krade i razbojstva te nekih drugih opasnosti — poduzeca se mogu
piigurati kod osiguravajucih zavoda.

104.7. Izdavanje materijala iz skladista

Izdavanje materijala iz skladista u Sirem smislu sadrzi: izuzimanje ma-
Merijala sa mjesta uskladiStenja, utvrdivanje potrebne koli¢ine za izdavanje,
piznalnu kontrolu kvalitete materijala, dopremu materijala na mjesto u skla-
ity gdje se materijali pripremaju za izdavanje (ako je potrebno prije toga
B reve ili kroji mate . sortiranje materijala prema vrstama, korisnicima

‘anje materijala, obilje? ] ij

gkladista i otpremom pojedinih podiljki materijala, poluproizvoda, gotovih
pizvoda i robe — po narudzbama kupaca ili nalozima organizacijskih jedi-
mica vlastifog poduzeéa — nazivaju se komisioniranje robe

L. ot
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drugi naéin), utvrduje se potrebna koli¢ina (uz prethodno rezanje i krojenje
gko je potrebno i moguée) i doprema se na mjesto u skladidtu koje je odre-
deno za pripremu materijala za izdavanje.

Veliku komadnu robu (strojeve, odljevke, otkivke itd.) ne ireba prvo sa
mjesta uskladi$tenja dopremiti na mjesto izdavanja u skladidtu, pa odatle
ofpremiti iz skladista, nego ih sa mjesta usklac kino otprem 17
skladista (ukoliko nije potrebno prethodno pakiranje i obiljezavanje robe).

Materijali se izdaju iz skladista za potrebe drugih organizacijskih
vlastitog poduzeéa, to je interno izdavanje, i za poirebe drugih poduzec:
gsoba, to je eksterno izdavanje.

Kod internog izdavanja materijala razlikujemo;

— izdavanje materijala drugim organizacijskim jedinicama poduzeca,

— izdavanje materijala drugim skladistima,

— izdavanje tude robe zbog servisa, prerade, dorade i popravka.

Kod eksternog izdavanja materijala razlikujemo:

— izdavanje materijala kupcima,

— izdavanje vlastitog materijala drugim-poduzedima na servis, preradu,
idoradu i popravak.

— izdavanje vlastitog materijala drugim luzedima na skladiStenje i

— izdavanje tude ambalaze zbog vracanja dobavljatima.

10.4.7.1. Interno izdavanje materijala

Interno je izdavanije materijala usko povezano s nadinom dostave
dpreme materijala drugim organizac im jedinicama vlastitog poduzeca.
fin dopreme robe drugim organizacijskim jedinicama uvjetovan je organiza-
djom unutrasnjeg transporta i ufvrden internom organizacijom rada i poslo-
vanja poduzeda.

Dopremu materijala drugim o ijskim jedinica

— skladisna sluzba (ako ima vlastitu transportnu
fluzbe. U tom slucaju skladisna sluzba mora dopremiti
ganizacijskim jedinicama u zahtijevanim rokovima,
nat na kojemu prijem svojim poipisom pofvrduj
materijala. To mozZe biti poslovoda, | lir u p
tama ili zaduZeni sluzbenik u drugim organizacijskim jedini

— sluZba unuiragnjeg trar . ako postoji centralizi ¢ a4 unu-
fitasnjeg transporta. U tom slucaju. ovisno o internoj org: ji poslovanja
poduzeca, sluzba unuirasnjeg transporta doprema materijale drugim organi-
gcijskim  jedinicama na nalog skladiSne sluZzbe ili na nalog organizacijske

t0 1 svom sastavu imaju i unutre
Wransport koji je zaduZen za dopremu materijala. U tom slucaju sklad
&liba poSto pripremi materijale za izdavanj Stava A

fdionicu, koja zatim preko svoje sluzbe unutrasSnjeg transporta
by iz skladista uz potpis na odgovarajucemn dokumentu za 1
lerijala).

[zdavanje robe (sirovina, materijala, poluproizvoda) iz skladista 1
prganizacijskim jedinicama vlastitog poduzeca vrdi se na osnovi izdatnice (ili
pbovnice, trebovanja, zahtjevnice, naloga za avanje materijala. polrosnice

im poduzecima organi :e jedinice ispostavljaju odgovarajudi

nalog z:




nje materijala, zahtjevnica, itd.), a samo izdavanje materijala obavlja se-na
osnovi odgovarajuceg dokumen ( ispostavlja skla na sluzba (izdatnica).
Zbog pojednostavljenja poslov: i izbjegavanja dug anja dokumentacij
(ke u oba slucaja sadrzi gotovo iste podatke), bolje je da poduzeéa materi-
jale i izdaju iz skladiSta na temelju istog dokumenta. U tom sluéaju
izdatnic postavlja organizacijska jedinica kojoj je materijal potreb:

planska sluzba odnosno priprema materijala za materijale koji su potrebn

vodnim radionicama po pojedinom radnom nalogu.

bovnica, zahtjevnica itd.) i1li c¢e se viSe vrsta materija
temelju jednog skupnog dokumenta (izdatnica, tr nica, zahijevnica
sluéaju se na temelju jedne izdatnice izdaje vise materijala mora se za
ko skladidte i za svaki radni nalog ispostaviti iz a, jer se na
melju jedne izdatnice ne izdaju materijali iz razli¢itih skladista, odnosno
viSe radnih naloga.
U praksi se za izdavanje iz skladidta najceice za svaku vrstu materijala
posebna izdatnica. omogucuje lakSe razvrstavanje izdatnica j
idiftima, vrstama materijala, radnim nalozima, mjestima trpofkova i laksu
evidenciju u skladistu i knjiZzenja u knjigovodstvu. Osim
primjenom grupnog izuzimanja ma
ja. Kada se iz svakog skladista izdaje na temelju skupne
1 materijala, je se broj izdatnica i potrebno vrijeme
janj i mentacije i onemogu-

materijala s jesta uskladistenja bez ispostavlj

dodatne evidencije. Poduzecéa c¢e ispitati da li im by
1

odgovara izdavanje posebne izdatnice za svaku vrstu materijala, ili da izd
vanje mat la iz skladiSta obavlja na temelju skupnih izdatnica i izabrat
- : za njih ekonomidniji.
Izdatnica (ili trebovnica, trebovanije, zahtievnica, nalog za izdavanje ma-
jala, potrosnica i sl.) na temelju koje se vrdi i rijala drugim
izacijskim jedinicama obiéno sadrz
poduzeca,
ili broj skladista,
broj i datum izdatnice,
broj radnog naloga (za koji se izdaju materijali iz skladista),
t (upisuje se iv ili broj radionice ili druge organiza-
cijske jedinice kojoj se izd materijal),
| i d (zahtjevnice), (upisuje se samo u sludaju da
ke jedinice ispostavljaju trebovnice ili zahtjevnice, a skla-
diste na te ju istih ispostavlja izdatnice po kojima se izdaje materijal iz
skladis

— rok (upisuje se rok kada materijale {reba dopremifi organizacijsk
jedinici kojoj su potrebni),
iv
broj skladisne kartice,
Sifra materijala,




— stanje (upisuje se koli¢ina zaliha materijala na skladiSnoj kartici, na-

evidentiranja izlaza materijala po toj izdatnici),

— jediniéna cijena,

— iznos,

— potpis ovlastene osobe organizacijske jedinice koja je trebovala — zah-
tijevala materijal,

— potpis osobe koja je odobrila izdavanje materijala (obi¢no za reZijske
materijale i osnovna sredstva),

potpis skladistara,

potpis osobe koja je materijale primila,

potpis osobe koja je izradunala iznos,

potpis osoba u materijalnom i pogonskom knjigovodstvu koje su knji-
gile izlaz i troSkove materijala.

Izdatnica se ispostavlja obi¢no u éetiri primjerka (ovisno o internoj orga-
nizaciji poslovanja) i dostavlja:

— organizacijskoj jedinici kojoj sz izdaje materijal (zajedno s materija-
lom),

— skladistu (dokumenat na temelju kojeg se izdaje materijal iz skladista
i evidentira se izlaz materijala u skladidnoj kartoteci),

— materijalnom knjigovodstvu (dokumenat za knjizenje izlaza materijala
u kartici materijala),

— pogonskom knjigovodstvu (dokumenaf na temelju kojeg se knjizi u
pogonskom knjigovodstvu prema radnim nalozima, vrstama i mjestima tro-
skova).

U nekim poduzeéima ispostavlja se jo5 jedan primjerak izdatnice koja se
dostavija pripremi materijala, koja lansira proizvodnju u planskim rokovima,
no, tek kad je primljen ili pripremljen materijal, specijalni alat, naecrti, teh-
nitka dokumentacija, tj. sve potrebno.

Na primjercima je izdatnice u desnom gornjem uglu upisano kome se
primjerak izdatnice dostavlja. a poZeljno je da se primjerci izdatnice razlikuju
po boji papira ili tiska ili na neki drugi nadin, ovisno kome se dostavlja poje-
dini primjerak izdatnice. Vidi sliku 10.17. Izdatnica materijala.
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— skladistu (dokumenat na osnovi kojega se izdaje roba iz skladista i
evidentira izlaz robe u skladisnoj kartoteci),

— materijalnom (robnom) knjigovodstvu (dokumenat na osnovi kojeg se
knjizi izlaz robe),

__ vrataru (dokumenat na temelju kojeg se roba iznosi iz poduzeéa. Da
bi se smanjio broj kopija otpremnice, neka poduzeca na donjem dijelu otprem-
nice koja se dostavlja kupeu s robom imaju perforiranu propusnicu u kojoj
je upisan broj otpremnice. Vratar pri izlazu robe iz poduzeéa uzima pPropu-
snicu od prijevoznika i pregleda posiljku, ukoliko se ista ne otprema s indu-
strijskog kolosijeka vlastitog poduzeéa u zatvorenom plombiranom vagonuy).

Na primjercima je otpremnice u desnom gornjem uglu upisano kome se
dotiéni primjerak otpremnice dostavlja, a pozeljno je da se pojedini primjerci
ptpremnice razlikuju po boji papira ili tiska, ili na neki drugi naéin, ovisno
kome se dostavlja dotiéni primjerak otpremnice.

Na otpremnicama vlastitog materijala (robe) drugim poduzedéima na ser-
vis, popravak, preradu, doradu i skladidtenje upisuje uz naziv »otpremnica«
— w»vlastita roba za servis, popravak. preradu, doradu i skladiStenje« (ovisno
o konkretnom slucaju), a na otpremnicama kojima se vraéa tuda ambalaza
dobavlja¢ima — »vracanje tude ambalaZe«,




